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Relatério da Direcao
Prezados Colegas:

De acordo com a lei e os estatutos, cumpre-nos apresentar a V. Exas. o Relatorio da
Direcao e as Contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, do NERA - Associacdo
Empresarial da Regido do Algarve.

A concretizacao das atividades inscritas neste relatorio do exercicio de 2025, contou com
o esforco empenhado dos Orgaos Sociais, em particular da Direcao, cuja composicao
segue abaixo, e com a dedicacao do conjunto dos colaboradores que compode a estrutura
interna do NERA.

ASSEMBLEIA GERAL

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
e Solverde - Sociedade de Investimentos Turisticos da Costa Verde, S. A.

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral
e Mundo Aquatico - Parques Oceanograficos de Entretenimento Educativo, S. A.

1.° Secretario da Mesa da Assembleia Geral
e Joaquim & Fernandes - Eletricidade e Telecomunicacoées, Lda.

Secretario Suplente da Mesa da Assembleia Geral
e Rusgarbe - Construcao, Compra e Venda de Imoveis, Lda.

DIRECAO

Presidente da Direcao
e Gergarbe - Promocao Imobiliaria, Lda.

Vice-Presidente da Direcao
e Garvetur - Sociedade Mediacao Imobiliaria, S. A.
e A Industrial Farense, Lda.
e MAJA - Manuel Antodnio & Jorge Almeida - Construcoes, S. A.
e Uniao de Camionagem de Carga, Lda.
e Marinas do Barlavento - Empreendimentos Turisticos, S. A.

Tesoureiro da Direcao
e Estabelecimentos Teofilo Fontainhas Neto - Comércio e Industria, S. A.

Vogal da Direcao
e Rolear.ON - Solucées de Engenharia, S. A.
e Hubel Infraestruturas e Servicos, Lda.

Vogal Suplente da Direcao
e NaturaFish, S. A.
e AIDA - Associacao Interprofissional para o Desenvolvimento da Producao e
Valorizacao da Alfarroba
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CONSELHO FISCAL
Presidente do Conselho Fiscal
e ANA - Aeroportos de Portugal, S. A.

Vice-Presidente do Conselho Fiscal
e Dom Pedro Golf, S. A.

Vogal do Conselho Fiscal
e Chorondo & Filhos, Lda.

Vogal Suplente do Conselho Fiscal
e Corticape - Sociedade de Capsulas para Cortica, Lda.

1. ANALISE DA CONJUNTURA ECONOMICA

Ao longo de 2025, o desempenho da economia portuguesa foi fortemente condicionado
por uma conjuntura externa adversa, marcada pela imprevisibilidade das medidas de
politica comercial norte-americana que foram sendo anunciadas, aplicadas ou suspensas,
acabando por resultar, no caso das relacoes transatlanticas, no nivel tarifario mais
elevado das ultimas sete décadas.

Por outro lado, as sucessivas reducdes das taxas de juro diretoras do Banco Central
Europeu (BCE), ao longo da primeira metade do ano, permitiram uma transicao gradual
para condicées mais favoraveis de financiamento e algum alivio nos encargos financeiros
das empresas e das familias, havendo agora expectativas de estabilizacao da taxa de juro
de curto prazo em torno dos 2%.

O mercado de trabalho continuou a revelar um forte dinamismo, com o emprego a
aumentar 3,2% (mais 163 mil pessoas empregadas) o que permitiu absorver o significativo
aumento da populacao ativa (mais 149 mil ativos). Consequentemente, registou-se uma
diminuicao, quer do numero de desempregados (menos 14 mil), quer da populacao inativa
(menos 13 mil) e a taxa de desemprego reduziu-se de 6,4% para 6,0%. O peso dos
trabalhadores com contrato de trabalho sem termo no total dos trabalhadores por conta
de outrem aumentou de 84,1% para 84,9%.

Este dinamismo do mercado de trabalho nao foi sentido de igual forma em todos os
setores, sendo significativamente mais intenso em diversas atividades dos servicos (setor
que registou no seu conjunto um aumento do emprego de 4,3%) do que na indUstria
transformadora (com um aumento de 1,3%), tendo a agricultura sofrido uma reducao (-
11,6%).

A atividade empresarial foi pressionada por um agravamento dos custos laborais unitarios,
resultante de aumentos salariais (3,0% em termos reais, no setor privado) conjugados com
uma contracao da produtividade do trabalho (estimada em 0,2%), numa situacao de
escassez de mao de obra que continua a afetar a generalidade dos setores.

Neste contexto, a atividade economica abrandou face a 2024, tendo o crescimento do PIB
passado de 2,2% para 1,9%.
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O padrao de crescimento economico alterou-se, tornando-se mais dependente do
consumo privado, sustentado pelo referido dinamismo do mercado de trabalho, pelo alivio
nos juros do crédito a habitacao e pelo impacto das medidas de politica economica, em
parte de natureza pontual, a semelhanca do ocorrido no final de 2024: o suplemento
extraordinario de pensdes e o ajustamento das tabelas de retencao na fonte em sede de
IRS.

O investimento acelerou face a 2024 apenas devido ao contributo da variacao de
existéncias, com o aumento do investimento publico (beneficiando de uma maior
execucao financeira do PRR) a ser compensado pela estagnacao, ou mesmo retracao, na
componente empresarial, refletindo o adiamento de decisdes de investimento.

As exportacdes abrandaram fortemente e apresentaram uma forte volatilidade ao longo
do ano, acusando o impacto das tensdes comerciais, da apreciacao do euro e do fraco
desempenho dos principais parceiros, mas também, pela primeira vez no pos-pandemia,
devido a perda de quotas de mercado, sobretudo no espaco europeu.

Assim, em termos liquidos dos respetivos conteldos importados, o consumo tera
contribuido com 1,3 pontos percentuais (p.p.) para o crescimento do PIB, o investimento
com 0,6 p.p. e as exportacoes apenas com 0,1 p.p.

O crescimento do PIB decorreu totalmente do aumento do emprego, uma vez que a
produtividade do trabalho registou uma reducao (-0,4%).

Em termos intra-anuais, o crescimento em cadeia foi negativo no primeiro trimestre
(desaparecidos os fatores pontuais que determinaram o forte crescimento no final de
2024) e manteve, depois, alguma estabilidade ao longo do resto do ano.

PIB - variagcao homodloga e em cadeia (em volume, %)
4,00
2,6
2,2
16 17 1.9
1,2
07 0.6 0,9
-1,00 03
4T24 1T 25 2T 25 3T 25 4T 25
Fonte: INE m Variacao homéloga

A inflacao interrompeu, entre abril e agosto, a tendéncia de reducao, mas continuou,
depois, a aproximar-se do nivel de referéncia de 2%. Em média anual, a inflacdo, medida
pelo indice de precos no consumidor, baixou de 2,4% em 2024 para 2,3% em 2025,
situando-se no final do ano em 2,2%. A resisténcia a baixa deveu-se, em grande medida,
aos servicos e ao forte aumento dos precos dos produtos alimentares nao transformados.
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Ao nivel das contas externas, o saldo das balancas corrente e de capital registou um
excedente de 2,7% do PIB, inferior aos 3,3% observados em 2024. Para esta evolucao
contribuiu sobretudo o aumento, em 4 mil milhées de euros, do défice da balanca de
bens. Mesmo assim, excluindo o ano de 2024, o excedente externo registado em 2025 é o
mais elevado desde 2013.

Relativamente as financas publicas, o saldo orcamental continuou positivo (estimado em
0,3% do PIB) e o peso da divida publica no PIB reduziu-se de 93,6%, em 2024, para 89,7%
em 2025.

2. O ASSOCIATIVISMO

E comummente reconhecido que uma das carateristicas mais marcantes das sociedades e
das economias desenvolvidas consiste na existéncia de uma sociedade civil exigente e
organizada, capaz de partilhar poder e inspirar dindmicas empresariais positivas. Deste
modo, a associacao dos interesses de grupo em 6rgaos coletivos, para que a sua dinamica
e representatividade seja ouvida e considerada junto dos organismos de poder e decisao,
com vista a uma melhor e mais rapida realizacao dos interesses das Empresas e dos
Empresarios, ganha cada vez mais importancia. Este € um dos principais objetivos do
NERA que, atuando a nivel regional, esta apta a apoiar os Empresarios, sobretudo as PME,
a melhor solucionar as questdes com as quais vivem no dia-a-dia da sua atividade.

Para isso, a Associacdo conta com a colaboracao de pessoal técnico e tecnologias
adequadas, para dar respostas com brevidade as necessidades dos Associados e das
restantes empresas da Regiao. Nestes termos, o NERA presta um conjunto de servicos de
informacao e apoio técnico em diversas areas, nomeadamente:

- Assessoria Juridica;

- Assessoria de Gestao;

- Consultoria Formativa;

- Desenvolvimento de Projetos de Formacao Acao;

- Cursos de Formacao Profissional para diferentes publicos-alvo;

- Consultoria em Gestao da Formacao;

- Consultoria em Salde, Higiene e Seguranca no Trabalho;

- Consultoria em Informatica e Tecnologias de Informacao;

- Consultoria em Certificacao da Qualidade e Ambiente;

- Sistemas de Incentivos Nacionais e Comunitarios;

- Missoes Empresariais Nacionais e Internacionais;

- Divulgacao de Informacao de Interesse;

- Promocao e Desenvolvimento de Eventos Empresariais;

- Aluguer de Espacos;

- Desenvolvimento de Feiras e Eventos.

Se 0 ano de 2024 havia ficado assinalado pela elaboracao e submissao de sete importantes
Pedidos de Financiamento, ja no ambito do periodo de programacao 2021-2027, o ano de
2025 ficou de forma indelével marcado pelo arranque da execucao das Operacdes abaixo
indicadas:

e Projeto ALGARVE EMPREENDE 2026 | Programa Regional Algarve 2030

e Projeto INOVA ALGARVE 3.0 | Programa Regional Algarve 2030
e Projeto INTERNACIONALIZAR + ALGARVE 3.0 | Programa Regional Algarve 2030
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e Projeto DESCARBONIZAR + ALGARVE | Programa Regional Algarve 2030
e Projeto AGROBOTICS - DITWINS | Programa INTERREG SUDOE 2021 - 2027
e Projeto Capacitar Algarve | Programa Regional Algarve 2030

Entretanto, a data da elaboracao do presente relatorio, ja € conhecida a aprovacao dos
Pedidos de Financiamento, submetidos em 2025, abaixo assinalados:

e Projeto COMPITE - Melhoria das Competéncias e Capacidades Regionais para
Avancar rumo a Transicao Energética na Eurorregidao Algarve-Alentejo-Andaluzia
| Programa INTERREG V A ESPANHA - PORTUGAL (POCTEP) 2021 - 2027
e Projeto INTREPIDA PRO - Internacionalizacao das Empresarias de Espanha e
Portugal para a Integracao, o Desenvolvimento e as Aliancas | Programa INTERREG
V A ESPANHA - PORTUGAL (POCTEP) 2021 - 2027

No que ao apoio ao empreendedorismo e a criacao do proprio emprego diz respeito, ao
longo de 2025, o NERA apoiou a elaboracao de 48 planos de investimento e de negdcio, no
ambito das candidaturas ao Empreendedorismo: Criacdo do Proprio Emprego por
Beneficiarios de Prestacoes de Desemprego; Programa Nacional de Microcrédito;
MICROINVEST; INVEST+ e INVEST JOVEM, que se traduziram num investimento global de
550.439,66€ na regido do Algarve. Os resultados alcancados neste dominio representam
um significativo acréscimo face ao ano de 2024, nomeadamente um crescimento de
29,73% ao nivel dos planos de investimento e de negocio elaborados e um crescimento de
13.60% ao nivel do investimento global.

Ao longo do ano de 2025 foi ainda possivel alargar o leque de protocolos de cooperacao
celebrados, com o objetivo de satisfazer as necessidades das empresas associadas de
reduzir custos e ganhar competitividade.

Noutra vertente, importa assinalar a continuidade da execucao da terceira edicao do
Projeto Emprego + Digital, originalmente concebido pela CIP - Confederacao Empresarial
de Portugal, em parceria com o IEFP - Instituto do Emprego e Formacao Profissional, I. P.
e com a Estrutura de Missao Portugal Digital, que prevé a realizacao de 40 acdes de
formacao até junho de 2026.

Por outro lado, merece ainda particular destaque o arranque de uma nova edicao de um
Projeto de Formacao-Acao, desta feita com a designacao Capacitar Algarve, medida ha
muito experimentada e com resultados comprovados.

Por ultimo, no que diz respeito a oferta formativa intraempresas nao cofinanciada
desenvolvida pelo NERA em 2025, importa destacar o crescimento registado face ao ano
anterior nos indicadores abaixo assinalados:

e N.° de propostas de prestacao de servicos apresentadas

e N.° de acées de formacao desenvolvidas

e N.° de formandos envolvidos

2.1. ATIVIDADE DO PRESIDENTE DA DIRECAO
e Membro da Direcao da CIP - Confederacao Empresarial de Portugal;

e Vice-Presidente do Conselho Associativo Regional da CIP - Confederacao Empresarial
de Portugal;
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e Vice-Presidente da Direcao da AIP-CCI - Associacdao Industrial Portuguesa,
representando esta Associacao em diversas iniciativas nacionais e internacionais;

e Presidente do Conselho Fiscal da Associacao Geoparque Algarvensis;

e Membro do Conselho Regional da Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento
Regional do Algarve;

e Membro do Conselho de Inovacao da Regiao do Algarve;

e Membro do Comité de Acompanhamento do Programa Regional ALGARVE 2030;

¢ Presidente do Conselho Consultivo da Escola Superior de Gestao Hotelaria e Turismo
da Universidade do Algarve;

e Membro do Conselho Econémico e Social da Universidade do Algarve;

e Membro do Conselho Consultivo do Aeroporto de Faro;

e Membro do Conselho Consultivo do Observatério para o Turismo Sustentavel do
Algarve;

e Membro do Conselho Consultivo da Oferta Formativa da Universidade do Algarve;

e Participacao em Seminarios e Conferéncias a nivel Regional e Nacional e

e Redacao de varios artigos de opinido para a imprensa escrita.

2.2. RELAGOES COM OUTRAS ASSOCIACOES EMPRESARIAIS REGIONAIS

Consequéncia da postura e da linha de orientacdo da Direcao da Associacdao, o NERA, ao
longo dos Ultimos anos tem procurado o reforco e fortalecimento do associativismo
regional.

Nesta linha o NERA nao se tem poupado a esforcos no sentido de se conseguir uma acao
conjunta com as principais associacoes de ambito regional (ACRAL, ALGARVE EVOLUTION,
AHETA, AIHSA, ANJE e CEAL), com vista a definicao de objetivos e estratégias comuns.

A este propodsito destacam-se, num passado recente, acoes como o comunicado conjunto
sobre a evolucao e as perspetivas da economia da Regiao, a constituicao da Plataforma de
Intervencao Empresarial, composta pelos cinco Presidentes das Associacdes Regionais,
bem como a realizacdo de um Foérum sob o tema Portagens no Algarve - Impacto
Econémico e Social.

Destaca-se ainda a emissao, num passado recente, de varios comunicados de imprensa
conjuntos pelas referidas associacées empresariais regionais, repudiando a introducao de

uma taxa turistica no Algarve e de varios comunicados de imprensa conjuntos contra o
processo de prospecao de petroleo e gas natural na regido do Algarve.

3. RECURsOS

3.1. RECURSOS HUMANOS

A politica de recursos humanos desenvolvida pelo NERA procura consolidar uma cultura de
trabalho baseada no rigor, na definicao de objetivos, na aquisicao de conhecimentos e

competéncias, no mérito, no compromisso e na melhoria continua.

Privilegia o reforco da cooperacdao e a relacdo interpessoal, o espirito de equipa, a
relacao fora do contexto de trabalho e o cumprimento de normas e procedimentos.
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Em 31 de dezembro de 2025, o NERA contava com um total de 7 trabalhadores. Ao longo
do ano de 2025, o perfil médio do colaborador do NERA foi o seguinte:
- sexo feminino

- 47 anos

Relatoério e Contas 2025

- 14 anos e 3 meses de antiguidade
- 86% formacao superior (licenciatura, mestrado, doutorado)
- Vinculo de contrato de trabalho sem termo (86%)

No final do ano de 2025 a estrutura dos recursos humanos do NERA apresentava-se de
acordo com o Organigrama Nominal abaixo indicado:

Conselho Fiscal
Presidente

Dr. Alberto Mota Borges

Assembleia Geral

Presidente
Eng. Joel Pais

Direcao
Tesoureiro
Dr. Augusto Ramos

Diregao
Presidente
Dr. Vitor Neto

(1) SAFI — Servicos Administrativos e Financeiros
(2) GAEP — Gabinete de Apoio ao Empresario e Projetos

(3) GFO — Gabinete de Formacéo
(4) SIAT — Senvicos de Informacédo e Assisténcia Técnica
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3.2. RECURSOS MATERIAIS

O NERA dispde de instalaces proprias, estando estas em conformidade com o tipo de
instalacoes necessarias ao bom funcionamento das atividades que desenvolve.

As atividades relacionadas com a formacao profissional decorrem em salas proprias, que
se situam na sede da Associacdo. Esta dispée de nove salas de formacao teoricas e trés
salas de formacao para a pratica de informatica, tendo estas uma relacao minima de um
computador para cada formando e uma ligacao permanente a internet.

Das doze salas de formacao que o NERA dispée, a area minima aproximada € de
2,5m2/3m? por formando, em cada sala. Possui boas condicdes acusticas, de iluminacao,
de ventilacao, de temperatura e cumpre as regras de higiene e seguranca, evitando a
existéncia de elementos perturbadores de aprendizagens. As salas permitem a
possibilidade de serem escurecidas, quando necessario, para a visualizacao de projecoes
encontrando-se equipadas com video-projetor, retroprojetor e quadro de porcelana.

De referir a existéncia de um pavilhdao com uma area de exposicao aproximada de 1.500
m2, de um segundo espaco com uma area de exposicao aproximada de 300 m2, ambos
destinados a variadissimos eventos, bem como um auditorio com capacidade para receber
143 pessoas sentadas.

Além do ja referido a associacdao dispoe ainda de uma rececao onde se efetua o
atendimento permanente aos visitantes, bem como seis gabinetes, devidamente
equipados de apoio aos associados e a formacao profissional, gabinetes esses onde
funciona a area pedagodgica, a area contabilistica, o apoio ao empresario e projetos.

O NERA disponibiliza aos formandos, formadores e empresas/empresarios os seguintes
meios de consulta e, por conseguinte, de desenvolvimento:

- Duas salas informatizadas com ligacao permanente a Internet;
- Centro de Documentacao do qual constam os seguintes elementos:
- Estudo da Estrutura Econémica do Algarve concebido em junho 2008
- O NERA periodicamente recebe as seguintes publicacdes que fazem parte do centro de
documentacao da Associacao:
- Boletim do Contribuinte;
- Newsletter e outras publicacoes de Associacoes Empresariais Regionais e Nacionais;
- Imprensa regional;
- Publicacées com dados estatisticos do INE - Instituto Nacional de Estatistica;
- Publicacées com dados estatisticos do IEFP - Instituto de Formacao Profissional;
- Publicacoes da ANQEP - Agéncia Nacional para a Qualificacao e o Ensino Profissional;
- Publicacées da CCDR Algarve - Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional
do Algarve;
- Publicacdes produzidas pelos Municipios do Algarve;
- Informacao de carater técnico produzidas pelas entidades protocoladas do NERA;
- Publicacdes dos orgaos desconcentrados da Administracao Publica.
- O NERA dispbe de acesso ao Diario da RepuUblica Eletronico;
- Bibliografia nas seguintes areas tematicas:
- Gestao
- Economia
- Ambiente
- Qualidade
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- Higiene e Seguranca no Trabalho
- Marketing

- Recursos Humanos

- Cultura Geral

- Logistica

- Balance Score Card

- Contabilidade

- Estatisticas

- Estratégia Organizacional

- Estudos Econdmicos da Regiao

- Base de Dados com Empresas da Regiao do Algarve.

Relatoério e Contas 2025

Salas/Auditoérios
SALA/AUDITORIOS DisPoSICAO CAPACIDADE
(N.° MAX. PESSOAS)
Teatro 20/24
Sala Tavira 34,20 m? Escola 12/16
Forma “U” 16
Teatro 20/24
Sala Albufeira 34,10 m? Escola 12/16
Forma “U” 16
Teatro 20/24
Sala Alcoutim 34,50 m? Escola 12/16
Forma “U” 16
Sala Atlantico 42,00 m? Forma “U” 15
Sala Castro Marim 32,85 m2 Forma “U” 16
Sala Faro 33,15 m? Forma “U” 17
Sala Monchique 34,80 m? N/A 16
Sala Pacifico 49,00 m? Forma “U” 20
Sala Alportel 45,00 m? Forma “U” 24
Sala Alte 65,00 m? Forma “U” 30
Sala Almargem 55,00 m? Forma “U” 20
Sala Almancil 55,00 m? Forma “U” 20
Sala de Reunioes 52,50 m? Forma “U” 16
Auditério Algarve 157,00 m? N/A 143

Resumo dos Recursos Fisicos

RECURSOS FiSICOS

1 Gabinete de Coordenacao Técnico-
Pedagogica

1 Gabinete Contabilistico - Financeiro

4 Gabinetes de Apoio Administrativo

1 Auditorio

12 Salas de Formacao

NERA - Associacao Empresarial da Regiao do Algarve
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4. ATIVIDADES

Atuando a nivel regional, o NERA esta apto a apoiar os empresarios - sobretudo PME- a
melhor solucionar as questoes com as quais se defrontam no dia-a-dia.

Neste sentido, e com o objetivo de dar cumprimento a sua missao de promocao do
desenvolvimento do tecido empresarial da Regiao do Algarve, defesa dos interesses dos
seus associados e representacao dos mesmos em todos os organismos publicos e privados,
o NERA coloca a disposicao dos seus associados e restantes empresas do Algarve, os seus
gabinetes e projetos.

4.1. GAEP - GABINETE DE APOIO AO EMPRESARIO E PROJETOS

O GAEP - Gabinete de Apoio ao Empresario e Projetos, desempenha um papel-chave no
estudo e resposta as questoes que se colocam a sociedade empresarial, num manifesto
interesse pela promocao do desenvolvimento das PME.

4.1.1. PROTOCOLOS

Fruto do papel que desenvolve em termos regionais, na defesa dos interesses das
empresas do Algarve, o NERA desde ha muito que mantém boas relacoes com os
diferentes oOrgaos desconcentrados da administracao publica presentes no Algarve e
restantes organismos publicos, cooperando regularmente com os mesmos em varias
iniciativas.

Com o objetivo de satisfazer as necessidades das empresas em reduzir custos e ganhar
competitividade, no decorrer do ano de 2025 demos continuidade aos protocolos de
cooperacao ja existentes, tendo-se registado também a celebracao de novas parcerias,
conforme abaixo se descreve.

4.1.1.1. PROTOCOLO cOM A CAMARA MUNICIPAL DE LOULE
O protocolo de cooperacao entre a Camara Municipal de Loulé e o NERA, visa:

A promocao de uma interacao concertada e eficaz entre PME, a dinamizacao e
organizacao de feiras e exposicoes, a disponibilizacao do Pavilhao de Feiras e Exposicoes
e das infraestruturas de restauracao inerentes e a disponibilizacao de duas salas de
reunioes equipadas com todos os meios técnicos de reproducao e processamento.

Esta parceria abrange ainda o apoio necessario, por parte da Camara Municipal de Loulé,
a realizacao de obras de adaptacao das atuais instalacoes, bem como o apoio a edificacao
do novo pavilhao, cuja conclusao se deu no ano de 2008.

4.1.1.2. PROTOCOLO COM A CAMARA MUNICIPAL DE FARO
O presente protocolo de cooperacao enquadra-se no ambito do Projeto TRANS-EBT, o qual
tem como missao fomentar a criacao de empresas de base tecnoldgica através da

transferéncia de tecnologia a partir de centros de investigacao, visando a aplicacao dos
fatores de competitividade nas empresas para a sua consolidacao.
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Através desta parceria, o NERA passa a integrar a Rede de Assisténcia Empresarial
Transfronteirica estabelecida entre Portugal e Espanha.

4.1.1.3. PROTOCOLO COM O MILLENNIUM BCP

Este protocolo garante as empresas associadas do NERA, acesso em condicoes
preferenciais, aos produtos e servicos financeiros disponibilizados pelo Millennium BCP
tanto para as Empresas como para os proprios empresarios e funcionarios. Visa
igualmente, a concentracao de estratégias para candidaturas a programas comunitarios
de apoio ao investimento, no ambito dos Fundos Comunitarios.

Ainda no ambito desta parceria, esta prevista a identificacao, apoio e desenvolvimento de
projetos de criacao de micro-empresas e auto-emprego.

4.1.1.4. PROTOCOLO COM O IAPMEI

Com este protocolo o NERA fica habilitado ao emparceiramento com o IAPMEI
potencializando o efeito alavanca nas atividades de cooperacao interempresarial,
nomeadamente na criacao e dinamizacao de “rede de parceiros” de carater duradouro
que promovam e facilitem a integracao de figuras como “promotor-facilitador”,
“consultor- conselheiro” e “agente multiplicador”. Estas figuras sao hoje necessarias face
ao aumento da competitividade e necessidade crescente da internacionalizacao das
empresas.

Ainda no ambito deste protocolo de cooperacao esta prevista a divulgacao e promocao
dos sistemas de Recuperacao de Empresas por Via Extrajudicial (SIREVE) e do Processo
Especial de Revitalizacao (PER).

4.1.1.5. PROTOCOLO COM A UHY PORTUGAL, LDA.
Este protocolo disponibiliza as empresas associadas do NERA o acesso, em condicoes
preferenciais, aos servicos de Auditoria Financeira, Contabilidade, Fiscalidade e

Qualidade, Certificacao e Ambiente promovidos pela UHY Portugal, Lda.

De igual forma, este protocolo também abrange a realizacao de seminarios dedicados a
tematica fiscal e a colaboracao na area da formacao profissional.

4.1.1.6. PROTOCOLO COM A PREVIA SAFE, S. A.

O protocolo de cooperacao estabelecido entre o NERA e a Prévia Safe, S. A. permite ao
NERA e aos seus associados, o acesso aos servicos de Saude, Higiene e Seguranca no
Trabalho desenvolvidos pela Prévia Safe, S. A., em condicoes preferenciais.

4.1.1.7. PROTOCOLO COM A ALGARDATA, S. A.

Com este protocolo, o NERA garante aos seus associados 0 acesso aos produtos e servicos

comercializados pela Algardata, S. A., em condicdes preferenciais, nomeadamente na
aquisicao de hardware e software informatico.
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4.1.1.8. PROTOCOLO COM A FACULDADE DE ECONOMIA - FEUALG, 0 CENTRO DE
INVESTIGACAO DE DESENVOLVIMENTO E ECONOMIA REGIONAL - CIDER, E 0 CENTRO DE
ESTATISTICA APLICADA E PREVISAO - CEAP, DA UNIVERSIDADE DO ALGARVE

Este protocolo tem por objetivo a criacdo de uma parceria publico/privado, através da
promocao da cooperacao cientifica e técnica entre o NERA e a FEUALG, o CIDER e o CEAP,
destacando-se o aprofundamento do conhecimento rigoroso da economia regional, das
suas potencialidades e tendéncias, de forma a ajudar os empresarios e os decisores
publicos na procura de solucées adequadas no quadro de um desenvolvimento sustentado
da economia e, simultaneamente, proporcionar as instituicoes universitarias envolvidas
uma plataforma de aproximacao a realidade empresarial regional.

4.1.1.9. PROTOCOLO COM A SGS PORTUGAL, S. A.

Este protocolo visa a promocao e a realizacdo de cursos de Especializacao / Pos-
Graduacao em Sistemas Integrados de Gestao.

4.1.1.10. PROTOCOLO COM A FORMADORA EUNICE RUTE AMARAL FLORENCIO

Este protocolo tem por objetivo desenvolver uma atuacao conjunta e concertada com
vista ao desenvolvimento de acdes de formacao profissional técnica nas areas da
Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho.

4.1.1.11. PROTOCOLO COM A FAUST - INSTITUTO DE LINGUAS E CULTURA, LDA.
Através deste protocolo pretende-se desenvolver uma atuacao conjunta e concertada com

vista ao desenvolvimento de acoes de formacao profissional técnica na area das Linguas
Estrangeiras.

4.1.1.12. PROTOCOLO COM A INOVACENTER - FORMACAO E CONSULTORIA, LDA.

No ambito deste protocolo € desenvolvida uma atuacao conjunta e concertada com vista
ao desenvolvimento de acdes de formacao profissional técnica a promover pela
INOVACENTER.

4.1.1.13. PROTOCOLO COM A APCOR - ASSOCIACAO PORTUGUESA DA CORTICA

A colaboracao entre o NERA e a APCOR assenta na realizacao de seminarios, conferéncias
e debates, estudos e sua publicacao, atividades de indole informativa e de divulgacao,
assim como acles de formacao que tenham por base o associativismo empresarial, a
defesa dos seus associados e o desenvolvimento da regiao do Algarve.

4.1.1.14. PROTOCOLO COM A FUTURBRAIN, LDA.

Através deste protocolo pretende-se desenvolver uma atuacao conjunta e concertada com

vista ao desenvolvimento de acoes de formacao profissional técnica na area dos servicos
de transporte.
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4.1.1.15. PROTOCOLO COM A EURONEXT LISBON - SOCIEDADE GESTORA DE MERCADOS
REGULAMENTADOS, S. A.

O presente protocolo visa incentivar e apoiar a entrada de novas empresas em Bolsa,
nomeadamente a sua admissao a negociacao no Alternext, neste sentido a Euronext
Lisbon apoia o NERA na identificacao das empresas associadas interessadas em recorrer ao
mercado de capitais.

4.1.1.16. PROTOCOLO COM A ESCOLA SECUNDARIA DE LOULE

Este protocolo celebrado entre o NERA e a Escola Secundaria de Loulé tem por objetivo
proporcionar aos alunos deste Estabelecimento de Ensino estagios formativos que visam a
respetiva aquisicdo e desenvolvimento de competéncias técnicas, relacionais,
organizacionais e de gestao de carreira relevantes para a qualificacao profissional, para a
insercao no mundo do trabalho e para a formacao ao longo da vida.

4.1.1.17. PROTOCOLO COM A TRAINING PARTNERS, S. A.

O presente protocolo tem como objetivo desenvolver uma atuacao conjunta e
concertada, tendo em vista o seu fortalecimento e desenvolvimento sustentado, nos
dominios da Educacao, Qualificacao e Formacao.

4.1.1.18. PROTOCOLO COM O INSTITUTO DO EMPREGO E FORMACAO PROFISSIONAL

O presente protocolo tem como objetivo prestar Apoio Técnico a Criacao e Consolidacao
de Projetos a desempregados inscritos nos servicos de emprego ou outros publicos com
especiais dificuldades de insercao que sejam promotores de projetos de criacao do
proprio emprego ou empresa no ambito do Programa de Apoio ao Empreendedorismo.

4.1.1.19. PROTOCOLO COM A TPA ADVOGADOS, SOCIEDADE DE ADVOGADOS, SP, RL

O presente protocolo de cooperacao tem como objetivo proporcionar ao NERA e ao
universo dos seus Associados, o acesso a servicos juridicos com condicoes preferenciais,
nomeadamente:

e Esclarecimentos juridicos gratuitos para questoes de baixa complexidade e que nao
exijam a elaboracao de pecas processuais, requerimentos, cartas ou outros
documentos juridicos.

e Desconto sobre a tabela de honorarios em vigor a data da solicitacao.

4.1.1.20. PROTOCOLO COM A ANJAP

O protocolo celebrado entre o NERA e a ANJAP - Associacao Nacional de Jovens Advogados
Portugueses, entre outras vertentes, visa proporcionar aos associados da ANJAP um
desconto de inscricao em quaisquer iniciativas que o NERA venha a desenvolver, nas
mesmas condicoes que da aos seus associados.

4.1.1.21. PROTOCOLO COM A CAMARA MUNICIPAL DE CASTRO MARIM

O protocolo em apreco visa a gestdo do EME - Edificio Multifuncional de Empresas,
existente em Castro Marim, que tem como objetivo central apoiar empreendedores no
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desenvolvimento de ideias de negocio inovadoras e escalonaveis, em setores estratégico e
com potencial de crescimento.

4.1.1.22. PROTOCOLO COM A DELEGACAO REGIONAL DO ALGARVE DA ORDEM DOS
ECONOMISTAS

O presente protocolo tem como objetivo central assegurar a promocao de iniciativas e a

realizacao de acoes conjuntas entre o NERA e a Delegacao Regional do Algarve da Ordem
dos Economistas.

4.1.1.23. PROTOCOLO COM A NiVEIS E ALGORITMOS, LDA.

O protocolo em apreco tem como objetivo desenvolver uma atuacao conjunta e
concentrada, designadamente para a promocao da qualidade da formacao profissional.

4.1.1.24. PROTOCOLO COM A DIGITALGTPRO - SERVICOS DE MARKETING DIGITAL, LDA.

O presente protocolo tem como objetivo assegurar o desenvolvimento de solucdes
digitais e automatizadas de atendimento ao cliente.

Através deste protocolo de cooperacao os Associados do NERA beneficiam de
condicoes mais vantajosas no acesso aos servicos contratualizados.

4.1.1.25. PROTOCOLO COM A RISE CENTER

O protocolo de cooperacao estabelecido, abrange um leque variado de servicos,
nomeadamente nas areas da gestao, da sustentabilidade (ESG), da inovacao empresarial,
dos projetos de investimento e solucdes de financiamento, dos fundos comunitarios, bem
como da aquisicao de empresas.

Através deste protocolo de cooperacao os Associados do NERA beneficiam de
condicOes mais vantajosas no acesso aos servicos contratualizados.

4.1.1.26. PROTOCOLO COM A EG MEDIACAO DE SEGUROS, LDA.

O protocolo em apreco abrange um leque variado de servicos, nomeadamente na area dos
seguros.

Através deste protocolo de cooperacao os Associados do NERA beneficiam de
condicdes mais vantajosas no acesso aos servicos contratualizados.

4.1.1.27. PROTOCOLO COM A ALL-POUVAR - PROJETOS DE INVESTIMENTO, LDA.
O presente protocolo tem como objetivo assegurar o desenvolvimento de candidaturas,
nomeadamente na elaboracao e no acompanhamento de projetos de investimentos nas

areas da agricultura, pecuaria, apicultura, entre outros.

Através deste protocolo de cooperacao os Associados do NERA beneficiam de
condicOes mais vantajosas no acesso aos servicos contratualizados.
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4.1.1.28. PROTOCOLO COM A QUALIXXI, UNIPESSOAL, LDA.

O protocolo em apreco tem como objetivo assegurar o desenvolvimento de servicos
especializados na area da Higiene e Seguranca Alimentar.

Através deste protocolo de cooperacao os Associados do NERA beneficiam de
condicOes mais vantajosas no acesso aos servicos contratualizados.

4.1.1.29. PROTOCOLO COM A CONSEQUENCIA Il - CONSULTORIA DE GESTAO, LDA.

O protocolo de cooperacao estabelecido, abrange um leque variado de servicos,
nomeadamente na implementacao de sistemas de gestao (qualidade, ambiente,
seguranca, energia, respostas sociais), com vista a melhoria e/ou ao reconhecimento
externo dos mesmos (certificacao) e no desenvolvimento de auditorias para avaliacao da
performance da organizacao e dos sistemas de gestao.

4.1.1.30 - PROTOCOLO COM A SAFE SOLUTIONS - PROJETOS E CONSULTORIA, UNP., LDA.

O protocolo de cooperacao estabelecido, abrange servicos na area da arquitetura,
seguranca contra incéndios em edificios e coordenacao de seguranca no trabalho da
construcao.

Através deste protocolo de cooperacao os Associados do NERA beneficiam de
condicOes mais vantajosas no acesso aos servicos contratualizados.

4.1.1.31 - PROTOCOLO COM A ABSOLUTEPIXEL, UNIPESSOAL, LDA. | KAPTA

O protocolo de cooperacao estabelecido, abrange servicos nas areas do Web Design, do
High-End Development, do Alojamento de Websites, da Manutencao de Websites, do
Ecommerce e da Otimizacao de Websites.

Através deste protocolo de cooperacao os Associados do NERA beneficiam de
condicOes mais vantajosas no acesso aos servicos contratualizados.

4.1.2. PROJETOS DE INVESTIMENTO

Ao longo do ano de 2025, o NERA deu continuidade a sua atividade de apoio e
acompanhamento ao tecido empresarial da regiao, prestando servicos de informacao e
esclarecimento a um vasto conjunto de associados e empresarios, com particular enfoque
nos diferentes sistemas de incentivos em vigor. Neste ambito, assumiram especial
relevancia os instrumentos enquadrados no Programa Regional Algarve 2030 | Portugal
2030, tendo o NERA desempenhado um papel ativo na divulgacao das oportunidades de
financiamento e no apoio a sua correta interpretacao e enquadramento estratégico.

Neste contexto, o NERA assegurou igualmente a prestacao de servicos de informacao e
esclarecimento no ambito das medidas de Apoio Técnico a Criacao e Consolidacao de
Projetos, integradas no Programa de Apoio ao Empreendedorismo e a Criacao do Proprio
Emprego do IEFP - Instituto do Emprego e Formacao Profissional, I. P.

Neste ambito, importa sublinhar que o NERA é, desde 2015, uma entidade credenciada
para a prestacao deste tipo de apoio técnico, o que reforca o seu posicionamento
enquanto parceiro de referéncia no estimulo ao empreendedorismo e a criacao de
emprego na regiao.
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Ao longo de 2025, o NERA apoiou a elaboracao de 48 planos de investimento e de negdcio,
no ambito de candidaturas a diversas medidas de incentivo ao empreendedorismo,
designadamente: Criacao do Proprio Emprego por Beneficiarios de Prestacdes de
Desemprego, Programa Nacional de Microcrédito, MICROINVEST, INVEST+ e INVEST JOVEM.

Estes projetos representaram um volume global de investimento de 550.439,66€ na regiao
do Algarve, contribuindo de forma direta para a dinamizacao da atividade econémica
local e para a criacao de novas iniciativas empresariais.

Importa ainda salientar que o nimero de projetos apoiados pelo NERA (ATCP) em 2025
registou um crescimento expressivo, face ao ano anterior, na ordem dos 30%,
evidenciando uma trajetoria de recuperacao e dinamizacao do ecossistema empreendedor
regional. Este crescimento podera estar associado, em grande medida, a retoma da
atividade econémica no Algarve, na sequéncia do periodo de contracao provocado pela
crise epidemiologica da COVID-19.

Por Ultimo, destaca-se igualmente a evolucdo positiva do investimento global associado
aos planos de investimento e de negocio apoiados pelo NERA, o qual registou um aumento
de 13,6% em comparacao com 2024, refletindo ndao sé um maior dinamismo na
apresentacao de projetos, mas também uma crescente robustez e ambicao das iniciativas
empresariais promovidas na regiao.

4.1.3. PROJETOS COFINANCIADOS PELO PROGRAMA REGIONAL ALGARVE 2030 | SISTEMA DE
APOIO A ACOES COLETIVAS

Em 2025, o NERA esteve envolvido no desenvolvimento de quatro operacoes cofinanciadas
pelo Programa Regional Algarve 2030, nomeadamente pelo Sistema de Apoio as Acoes
Coletivas, nas areas do Empreendedorismo Qualificado associado ao Conhecimento,
Qualificacao, Internacionalizacao e Descarbonizacao.

4.1.3.1. PROJETO ALGARVE EMPREENDE 2026

Liderado pela Universidade do Algarve, este Projeto designado ALGARVE EMPREENDE 2026
- Promocao do Empreendedorismo Qualificado na Regiao do Algarve tem como parceiros a
AMAL - Comunidade Intermunicipal do Algarve, a Algarve STP, a Associacao Algarve
Evolution, a ANJE - Associacao Nacional de Jovens Empresarios e o NERA.

Esta operacao resultou de uma candidatura submetida em marco de 2024 e visa o
desenvolvimento de um conjunto de atividades que tém como objetivo central a
promocao de mecanismos que fomentem o empreendedorismo qualificado e criativo como
instrumento de promocao da inovacao e da diversificacao da base produtiva regional.

Por outro lado, este Projeto visa ainda o apoio as empresas e novos negocios que resultem
de 1&D, ou que detenham uma componente forte de valorizacao do conhecimento,
incluindo em areas intensivas em tecnologia e criatividade, nos dominios da EREI Algarve,
com especial atencao para as fileiras dos recursos endogenos terrestres identificadas no
ambito do Projeto SIAC - Diversificar Algarve 2030.

Este Projeto foi aprovado por parte da Comissao Diretiva do Algarve 2030 | Portugal 2030,

em 19 de setembro de 2024 e conheceu o inicio da respetiva execucao também em
setembro de 2024.
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Entre as diferentes atividades desenvolvidas no ambito deste Projeto, durante o ano de
2025, destacam-se as abaixo indicadas:

e |Iniciou-se o desenvolvimento da Plataforma Bealgarve.pt: novas Ferramentas
avancadas de Business Intelligence;

e Foram realizadas 13 Sessoes de Dinamizacao de Comunidades de Inovacao para o
Empreendedorismo, envolvendo um total de 149 participantes;

e Deu-se continuidade ao desenvolvimento dos Planos de Acao para o
Empreendedorismo - Fileiras Diversificar;

e Foram iniciadas as Acoes de Coaching Empresarial para o acompanhamento das 20
Ideias de Negdcio vencedoras do Concurso de ldeias promovido pela Universidade
do Algarve;

e Desenvolvimento de Pedidos de Pagamento.

A execucao deste Projeto decorrera até agosto de 2026.

4.1.3.2. PROJETO INOVA ALGARVE 3.0

Este Projeto resulta de uma parceria entre o NERA, a Associacao Algarve Evolution, a
Associacao KIPT Inovacao e Turismo, a CCDR Algarve - Comissao de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional do Algarve, I. P., a Regiao de Turismo do Algarve, a Tertllia
Algarvia - Centro de Conhecimento em Cultura e Alimentacao do Algarve e a Universidade
do Algarve, mais concretamente de uma candidatura submetida em julho de 2024 ao
Sistema de Apoio a Acdes Coletivas - Qualificacao do Algarve 2030 | Portugal 2030.

Com a designacao INOVA ALGARVE 3.0 - Promocao da Qualificacao e Inovacao na Regiao
do Algarve, este Projeto visa o reforco da capacidade empresarial das PME da Regiao,
para o desenvolvimento de processos de inovacao, estimulando praticas de cooperacao e
coopeticao, sensibilizando e capacitando as PME para os fatores criticos de
competitividade nos dominios da inovacao, assentes nos Dominios de Especializacao da
EREI Algarve.

Esta operacao visa ainda estimular a ligacao das PME regionais na prossecucao de projetos
inovadores, com vista ao desenvolvimento de novos bens e servicos e ao aumento da
produtividade e capacidade de criacao de valor.

Este Projeto foi aprovado por parte da Comissao Diretiva do Algarve 2030 | Portugal 2030,
em 18 de dezembro de 2024 e conheceu o inicio da respetiva execucao em janeiro de
2025.

Entre as diferentes atividades desenvolvidas no ambito deste Projeto, durante o ano de
2025, destacam-se as abaixo indicadas:
e Iniciou-se a elaboracao do Plano de Desenvolvimento das Redes de Cooperacao
Diversificar para a Inovacao das Fileiras Diversificar Algarve;
e Foram realizadas 14 Sessoes de Dinamizacao das Redes de Cooperacao Diversificar,
envolvendo um total de 192 participantes;
e Foram realizadas 2 Sessdes de Dinamizacao da Rede de Cooperacao entre empresas
de Alojamento Turistico e Restauracao, envolvendo um total de 26 participantes;
e Desenvolvimento de Pedidos de Pagamento.

A execucao deste Projeto decorrera até dezembro de 2026.
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4.1.3.3. PROJETO INTERNACIONALIZAR + ALGARVE 3.0

Este Projeto resulta de uma parceria entre o NERA, a Regiao de Turismo do Algarve, a
Universidade do Algarve, a Associacao de Turismo do Algarve, a CVA - Comissao
Vitivinicola do Algarve e a Algarorange - Associacao de Operadores de Citrinos do Algarve,
mais concretamente de uma candidatura submetida em julho de 2024 ao Sistema de
Apoio a Acoes Coletivas - Internacionalizacao do Algarve 2030 | Portugal 2030.

Com a designacao: INTERNACIONALIZAR + Algarve 3.0 - Promocao do Reconhecimento
Internacional da Regiao do Algarve, este Projeto visa contribuir para aumentar a
notoriedade e visibilidade internacional da marca Algarve através da valorizacao de massa
critica para promocao internacional conjunta de produtos que exploram sinergias com
setores de elevado potencial, com especial incidéncia para o agroalimentar (setor
vitivinicola, citrinos e empresas tecnologicas associadas a estes setores), salde e mar
(através da operacao do turismo natureza e turismo nautico e empresas tecnolodgicas
associadas a estes setores).

Esta operacao visa ainda criar notoriedade e visibilidade dos produtos e servicos dos
setores alvo em mercados internacionais e capacitar as PME do Algarve nos dominios da
internacionalizacao, assentes nos Dominios de Especializacao da EREI Algarve, de forma a
potenciar o aumento das exportacoes e tornar a regiao do Algarve mais competitiva.

Este Projeto foi aprovado por parte da Comissao Diretiva do Algarve 2030 | Portugal 2030,
em 27 de dezembro de 2024.

Entre as diferentes atividades desenvolvidas no ambito deste Projeto, durante o ano de
2025, destacam-se as abaixo indicadas:
e Concecao e desenvolvimento da imagem grafica e estacionario do Projeto;
Realizacao da Sessao de Lancamento do Projeto;
Realizacao de 9 reunides de parceiros;
Compilacao das listagens das PME e entidades integrantes das Redes de
Cooperacao;
Desenvolvimento de 2 Sessdes de Dinamizacao de Redes de Cooperacao;
Gestao de internacionalizacao das operacoes previstas no Projeto;
Gestao de social media do Projeto;
Redacao e aprovacao de acordos de colaboracao com empresas;
Elaboracao e publicacao de 2 Notas de Imprensa;
Desenvolvimento de Pedidos de Pagamento.

A execucao deste Projeto decorrera até dezembro de 2026.
4.1.3.4. PROJETO DESCARBONIZAR + ALGARVE

Este Projeto resulta de uma parceria entre o NERA, a Regiao de Turismo do Algarve e a
AREAL - Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Algarve, mais concretamente de uma
candidatura submetida em julho de 2024 ao Sistema de Apoio a AcoOes Coletivas -
Descarbonizacao, do Algarve 2030 | Portugal 2030.

Com a designacao: DESCARBONIZAR + ALGARVE| Promocao da Desempenho Ambiental e

Energético das Empresas, este Projeto visa o reforco da capacidade empresarial das PME
da Regidao, com especial incidéncia em empresas do setor do turismo, para o
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desenvolvimento de processos de descarbonizacao, estimulando praticas de cooperacao
empresarial e sensibilizando as PME para a melhoria do desempenho ambiental e
energético, praticas assentes nos dominios de Especializacao da EREI Algarve.

Por outro lado, esta operacao visa ainda estimular a ligacao das PME a organismos de
investigacao e entidades puUblicas numa logica de ecossistema de inovacao para a
descarbonizacao de suporte ao desenvolvimento de projetos inovadores.

Este Projeto foi aprovado por parte da Comissao Diretiva do Algarve 2030 | Portugal 2030,
em 27 de dezembro de 2024.

Entre as diferentes atividades desenvolvidas no ambito deste Projeto, durante o ano de
2025, destacam-se as abaixo indicadas:

e Concecao e desenvolvimento da imagem grafica e estacionario do Projeto;
Realizacao da Sessao de Lancamento do Projeto;
Realizacao de 10 reunides de parceiros;
Compilacao das listagens das PME e entidades integrantes da Rede de Cooperacao;
Gestao de social media do Projeto;
Elaboracao e publicacao de 1 Nota de Imprensa;
Desenvolvimento de Pedidos de Pagamento.

A execucao deste Projeto decorrera até dezembro de 2026.

4.1.4. PROJETOS COFINANCIADOS PELO PROGRAMA INTERREG V A ESPANHA - PORTUGAL
(POCTEP) 2021 - 2027

Em 2025, deu-se continuidade ao desenvolvimento da Unica operacao cofinanciada pelo
Programa INTERREG V A Espanha - Portugal (POCTEP) 2021-2027 e submeteram-se dois
novos Pedidos de Financiamento:

4.1.4.1. PROJETO AGROPYMNE AVANZA AAA: INOVAGCAO, DIGITALIZACAO E
SUSTENTABILIDADE NAS PME AGROALIMENTARES DA EUROREGIAO AAA

Este Projeto resulta da aprovacao, em setembro de 2023, de uma candidatura que tem
como beneficiario principal a Fundacion Andanatura para el Desarrollo Socioecondmico
Sostenible e como parceiros a ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo,
o NERE - Nucleo Empresarial da Regido de Evora, a Fundacion Publica Andaluza Andalucia
Emprende, Universidade do Algarve e o NERA - Associacao Empresarial da Regiao do
Algarve.

O principal objetivo deste Projeto, cuja execucao teve inicio em outubro de 2023, passa
por melhorar a competitividade empresarial das PME ligadas ao setor agroalimentar da
Eurorregidao AAA (Alentejo, Algarve e Andaluzia), aumentando a sua rentabilidade através
do desenvolvimento e implementacao de solucdes inovadoras para melhorar a sua
estratégia, o lancamento de produtos, o seu processo de digitalizacdo e a gestao da
sustentabilidade, através do alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.

Ao longo do ano de 2025 o NERA desenvolveu algumas atividades deste Projeto,

nomeadamente:
e (Capacitacao das PME do setor agroalimentar envolvidas no Projeto;
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e Apoio de consultoria ao desenvolvimento do diagnodstico e a realizacao dos Planos de
Competitividade Personalizados das PME envolvidas no Projeto;

e Apoio na implementacao de medidas concretas dos Planos de Competitividade
Personalizados das PME envolvidas no Projeto;

e Realizacao de dois Podcats com testemunhos de PME envolvidas no Projeto.

A execucao deste Projeto decorrera até abril de 2026.

4.1.4.2. PROJETO INTREPIDA PRO - INTERNACIONALIZACAO DAS EMPRESARIAS DE ESPANHA E
PORTUGAL PARA A INTEGRACAO, O DESENVOLVIMENTO E AS ALIANCAS

A Operacao em apreco resulta de uma parceria que inclui um total de cinco parceiros,
liderada pela Fundacion Tres Culturas e envolvendo a Fundacién Bahia de Cadiz para el
Desarrollo Econdmico, a Mancomunidad de Desarrollo Condado de Huelva, o NERA
Associacdo Empresarial da Regido do Algarve e o e pelo NERE - Nicleo Empresarial da
Regiao de Evora.

Este Projeto tem como objetivo apoiar e fortalecer empresas lideradas por mulheres,
aumentando a visibilidade, facilitando o acesso a novos mercados e promovendo o
empreendedorismo.

As principais atividades incluem féruns internacionais para fortalecer o ecossistema
empresarial, experiéncias de aproximacao entre empresarias e cidadaos, a criacao de um
guia digital de empresarias e um programa de capacitacao em inteligéncia artificial
aplicada a gestao empresarial e a conciliacao entre vida laboral e familiar.

O resultado da candidatura ao desenvolvimento deste Projeto, submetida em marco de
2025, foi conhecido em fevereiro de 2026, tendo a mesma sido aprovada na integra.

4.1.4.3. PROJETO COMPITE - MELHORIA DAS COMPETENCIAS E CAPACIDADES REGIONAIS PARA
AVANCAR RUMO A TRANSICAO ENERGETICA NA EURORREGIAO ALGARVE-ALENTEJO-ANDALUZIA

A Operacao em apreco resulta de uma parceria que inclui um total de oito parceiros,
liderada pela Junta de Andalucia e envolvendo o Centro de Experimentacion de el
Arenosillo (CEDEA); a Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento do Alentejo; o
Consejo de Andaluz de Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion;
o NERA Associacdao Empresarial da Regiao do Algarve; a Universidade de Cadiz; a
Universidade de Evora e a Universidade do Algarve. Além disso, participam parceiros sem
financiamento, nomeadamente a AREAL - Agéncia Regional de Energia e Ambiente do
Algarve, a Federacion Andaluza de Municipios y Provincias e a EDP - Gestao da Producao
de Energia, S. A.

O principal objetivo deste Projeto é fortalecer as competéncias e capacidades regionais
na Eurorregidao Algarve-Alentejo-Andaluzia para avancar na transicao energética, com
especial foco no hidrogénio verde como vetor-chave da descarbonizacao.

O Projeto promove a colaboracao transfronteirica entre administracao publica, empresas,
universidades e sociedade, através de um Espaco de Colaboracao Transfronteirico que
impulsione a inovacao tecnoldgica e o uso de energias renovaveis mediante capacitacao,
troca de experiéncias e transferéncia de conhecimento.
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O resultado da candidatura ao desenvolvimento deste Projeto, submetida em marco de
2025, foi conhecido em fevereiro de 2026, tendo a mesma sido aprovada na integra.

4.1.5. PROJETOS COFINANCIADOS PELO PROGRAMA INTERREG ESPACO ATLANTICO 2021
- 2027

Em 2025, deu-se continuidade ao desenvolvimento da Unica operacao cofinanciada pelo
Programa INTERREG ESPACO ATLANTICO 2021-2027:

4.1.5.1. PROJETO DIBEST - DIGITAL INNOVATION FOR BLUE ENTERPRISES & SOCIAL
TOURISM

O Projeto DIBEST - Inovacao Digital para Economia Azul e Turismo Social visa apoiar as
microempresas turisticas da regido costeira atlantica, na adocao de inovacdes digitais
permitindo-lhes aumentar a sua competitividade, o acesso aos mercados e a
sustentabilidade ambiental.

A parceria que assegura o desenvolvimento desta Operacao € constituida por 17 parceiros
de 4 paises (Irlanda, Franca, Portugal e Espanha), nomeadamente: Western Development
Commission, Empresa Municipal de Iniciativas y Actividades Empresariales de Malaga S.
A., Parque Tecnoldgico de Andalucia S.A., Association du Pole de Competitivite
Transactions Electroniques Securisees, RDI Hub, EM Normandie Business School, Sines
Tecnopolo, Munster Technological University, Asociacion Galega de Actividades Nauticas-
AGAN+, NERA - Associacao Empresarial da Regiao do Algarve, Regiao de Turismo do
Algarve, Kerry Tourism Industry Federation, Universidade do Algarve, Universidad de
Malaga, Cultural Roadmapp, SPL Développement Touristique du Cotentin.

A notificacao da decisao de aprovacao deste Projeto foi conhecida a 30 de junho de 2023
e a respetiva execucao teve inicio em outubro de 2023 com a primeira reunidao presencial
da parceria.

Ao longo do ano de 2025 foram desenvolvidas as seguintes acoes:

e Atividade 1: Capacitacao - Base de Conhecimento, Melhores Praticas e
Necessidades de Formacao
o Revisao de documentacao para posterior publicacao de estudo sobre o
projeto.

e Atividade 2: Desenvolvimento de Apoio as Microempresas do Setor do Turismo
o Desenvolvimento de Topicos para Capacitacao Empresarial;
o Desenvolvimento de capacitacao num total de 13 sessoes;
o Intermediacao com o servico de consultoria contratado;

e Atividade 3: Criacao de uma Rede Transnacional de Microempresas de Parceiros
Comerciais e Organizagoes Turisticas
o Teambuilding e networking com empresas algarvias aderentes;
o Intermediacao com o servico de consultoria contratado;

e Atividade 4: Criacdao de um programa de apoio, transferéncia de conhecimento e
assisténcia para a adocao de tecnologia.
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o Angariacao de consultores para o projeto e inicio de processos de mentoria
com empresas (10h x 15 empresas);

o 3 Sessoes de Networking internacionais;

o Organizacao de painel tematico internacional no evento Algarve Tech Hub
Summit em Lagos;

o Intermediacao com o servico de consultoria contratado;

e Atividade 5: Estratégia de Comunicacao para garantir a Demonstracao,
Transferibilidade e Sustentabilidade do projeto

3 Notas de Imprensa;

Publicacoes nas Redes Sociais;

Follow up as empresas participantes;

Organizacao do 3.° encontro presencial da parceria no Algarve;
Intermediacao com o servico de consultoria contratado;

O O O O O

e Gestao:
o Desenvolvimento do 4.° e 5.° Pedidos de Pagamento;
o Intermediacao com os servicos de auditoria do ROC;
o 2 Reunides Presenciais de Parceria (Faro - Portugal e Galiza - Espanha);
o 16 Reunides online de Parceria.

O término deste Projeto esta previsto para julho de 2026.

4.1.6. PROJETOS COFINANCIADOS PELO PROGRAMA INTERREG SUDOE 2021 - 2027

Em 2025 deu-se continuidade ao desenvolvimento da Unica operacao cofinanciada pelo
Programa INTERREG SUDOE 2021-2027:

4.1.6.1. AGROBOTICS - DITWINS - ECOSSISTEMA PARA IMPULSIONAR A
CIRCULARIDADE E A AGRO-ROBOTICA ATRAVES DE GEMEOS DIGITAIS

A Operacao em apreco resulta de uma parceria inclui um total de doze parceiros,
oriundos de trés paises europeus, sob a lideranca da Universidade de Malaga. De Espanha,
para além do chefe de fila, a Universidad del Pais Vasco, a Universidade Miguel
Hernandez de Elche, a Universidade de Huelva e o Parque Tecnolodgico de Andalucia. De
Franca a Aquitaine Robotics, a Université de Limoges, a ELATEC, e a OSFARM. De Portugal
o NERA, a Universidade do Algarve, a L.C.S.D. - Associacao Data Colab e a F. Iniciativas,
Consultadoria e Gestao.

Esta Operacao pretende envolver as PME do sector agricola do espaco SUDOE, tanto
produtores como prestadores de servicos, no modelo Agricultura 5.0, através de processos
agricolas inovadores e da sustentabilidade ambiental.

Pretende-se o desenvolvimento de um mapeamento multissectorial e transregional para a
implementacao de um programa piloto dirigido as PME do setor agricola. A meta é a
criacdo de um ecossistema capaz de identificar os processos agricolas que podem ser mais
sustentaveis do ponto de vista ambiental através da inteligéncia artificial, incorporacao
da robdtica e living-labs com gémeos digitais (digital twins).
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A notificacao da decisao de aprovacao deste Projeto foi conhecida em junho de 2025 e a
respetiva execucao teve inicio em setembro de 2025 com a primeira reunido presencial da
parceria.

Ao longo do ano de 2025 foram desenvolvidas as seguintes acoes:

e Registo na Plataforma SUDOE;

e Desenvolvimento dos procedimentos de contratacao publica;

e Desenvolvimento de modelo de questionario de diagnodstico a aplicar as empresas
agricolas das regioes participantes no Projeto:

Participacao na reuniao de parceiros presencial do Projeto, em Malaga;

Realizacao de 5 reunides online;

Elaboracao e publicacao de 1 Nota de Imprensa;

Gestao social media.

O término deste Projeto esta previsto para maio de 2028.
4.1.7. PROJETOS COFINANCIADOS PELO PRR - PLANO DE RECUPERACAO E RESILIENCIA

Em 2024, deu-se inicio ao desenvolvimento da Unica operacao cofinanciada pelo PRR -
Plano de Recuperacao e Resiliéncia:

4.1.7.1. CENTRO DE COMPETENCIAS EM CIBERSEGURANCA DO ALGARVE

O Centro de Competéncia em Ciberseguranca do Algarve (CCCAlgarve) resulta de um
consorcio composto pela Universidade do Algarve, pelo NERA - Associacao Empresarial da
Regiao do Algarve e pela AMAL - Comunidade Intermunicipal do Algarve e esta integrado
no Projeto C-Network, que é promovido pelo GNS\CNCS (Gabinete Nacional de
Seguranca\Centro Nacional de Ciberseguranca).

Beneficiando do financiamento PRR - Plano de Recuperacao e Resiliéncia, o CCCAlgarve
tem como principal missao desenvolver e dinamizar a capacidade de resposta e resiliéncia
as ameacas de ciberseguranca no Algarve, através do apoio as entidades puUblicas e
privadas da regiao na adocao de boas praticas nesta matéria.

O CCCAlgarve fornece uma resposta de ambito regional no apoio ao desenvolvimento de
capacidades em ciberseguranca nas organizacoes, através da disponibilizacao e prestacao
de servicos de orientacao e aconselhamento especializados e em regime de proximidade.

A notificacao da decisao de aprovacao desta Operacao foi conhecida em janeiro de 2024 e
a respetiva execucao teve inicio nesse mesmo més.

No que se refere a execucao fisica, ao longo ano de 2025, destacamos as seguintes
atividades:
e Realizacao de uma Sessao de Apresentacao das Atividades e Servicos do CCCAlgarve
nas instalacoes do CRIA da Universidade do Algarve;
e Realizacao de 64 reunides de kick off com empresas do Algarve;
e Envolvimento de 62 empresas do Algarve nas atividades do CCCAlgarve;
e Realizacao 64 KPIs.

A execucao deste Projeto decorrera até junho de 2026.
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4.1.8. ASSOCIADOS

O NERA conta entre os seus associados com pessoas singulares e coletivas com vinculo
direto e 5 Associacoes sectoriais (AIDA - Associacao Interprofissional para o
Desenvolvimento e Valorizacao da Producao de Alfarroba, AEA - Associacao dos
Empresarios do Algarve, Associacao dos Piscicultores do Algarve, Associacao dos
Produtores em Aquacultura e ANTRAM - Associacao Nacional dos Transportadores de
Mercadorias). No seu conjunto o NERA representa 855 empresas de toda a Regiao do
Algarve, valor que no quadro do Associativismo Empresarial é bastante significativo.

Entre os associados diretos: 41,98% - Empresas que se dedicam ao sector dos Servicos,
23,55% - Empresas que se dedicam ao Comércio, 10,92% - Empresas que se dedicam ao
sector da Industria, 10,92% - Empresas que se dedicam ao sector do Turismo e 6,83% -
Empresas que se dedicam ao sector da Construcao.

Durante o ano de 2025 registou-se uma evolucao positiva ao nivel do movimento
associativo conforme abaixo se demonstra:

Quadro Resumo de Evolucao dos Associados

2025

ENTRADAS DESISTENCIAS
DIRETOS 281 12 0 293

A semelhanca do que vem acontecendo ha varios anos, ndo obstante o facto de o NERA
ser uma associacao de caracter intersectorial, regista-se uma proeminéncia dos setores do
Comércio, do Turismo, dos Servicos e da IndUstria perante os restantes setores de
atividade ao nivel do niUmero de associados, o que, de certa forma, reflete também a
estrutura do tecido empresarial da regiao do Algarve.

Evolucdo dos Associados por Sector de Atividade

SECTORES ‘ 2023 % 2024 % 2025 %
Associacoes 8 3% 8 3% 8 3%
Agricola 3 1% 3 1% 3 1%
Pesca 3 1% 3 1% 3 1%
Construcao Civil 19 7% 19 7% 20 7%
Industria 31 11% 31 1% 32 11%
Comércio 59 22% 60 21% 69 23%
Servicos 113 42% 122 43% 123 42%
Transportes e Comunicacoes 3 1% 3 1% 3 1%
Turismo 32 12% 32 12% 32 11%
TOTAL 271 | 100% | 281 | 100% | 293 | 100%

Quanto a dimensao das empresas filiadas no NERA em 2024, o quadro abaixo indicado
demonstra, mais uma vez, que o NERA é uma associacao empresarial cuja maioria dos
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associados sao microempresas, o que de resto vai, de novo, ao encontro da estrutura do
tecido empresarial regional.

Empresas Associadas por N.° Trabalhadores

N.° TRABALHADORES %
0-9 58,70%
10 - 49 32,08%
50 - 249 7.51%
+250 1,71%
TOTAL 100,00%

Pese embora a dimensao das empresas associadas seja predominantemente a
microempresa, regista-se o facto de a esmagadora maioria dos filiados no NERA terem a
forma juridica de sociedades por quotas e o facto das sociedades unipessoais terem um
peso ainda pouco expressivo comparativamente com as restantes formas juridicas, como
abaixo se demonstra.

Empresas Associadas por Forma Juridica

FORMA JURIDICA %
Empresario em Nome Individual 10,24%
Sociedade Unipessoal 5,46%
Sociedade por Quotas 65,87%
Sociedade Andnima 13,65%
Outras 4,78%
TOTAL 100,00%

Se o numero de associados do NERA servir como amostra representativa do tecido
empresarial regional ao nivel da respetiva localizacao, verificamos que o maior nimero de
empresas sedeadas no Algarve encontra-se na faixa litoral entre os Municipios de Olhdo e
de Portimao, o que, de resto, nao foge muito da realidade. As empresas sedeadas fora do
Algarve ja tém um nUmero representativo na nossa Associacao.

Empresas Associadas por Concelho

CONCELHOS % ‘
Albufeira 8,19%
Alcoutim 0,34%
Aljezur 0,34%
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Castro Marim 0,34%
Faro 20,14%
Lagoa 2,73%
Lagos 2,73%
Loulé 36,18%
Monchique 0,68%
Olhao 5,47%
Portimao 5,47%
Sao Bras de Alportel 0,68%
Silves 6,48%
Tavira 3,75%
Vila Real de Santo Antonio 0,34%
Outros 6,14%
TOTAL 100,00%

4.1.8.1. COMUNICAGAO COM ASSOCIADOS

No decorrer do ano de 2025, o NERA deu continuidade a edicao mensal da sua Newsletter

NERAINFORMA, em suporte eletronico. Através desta comunicacdo o NERA teve
oportunidade de divulgar um conjunto de informacdes de caracter técnico, como por
exemplo as alteracoes legislativas que se tém operado ao nivel laboral e dos sistemas de
incentivos ao investimento. Por outro lado, através desta publicacao os associados
tiveram conhecimento das diferentes iniciativas promovidas pelo NERA, ou em que esta
Associacao Empresarial colaborou ativamente. Complementarmente, esta Newsletter
incluiu também um espaco onde o Presidente da Direcao do NERA expressou a sua opiniao
sobre os diferentes factos que interferiram direta e indiretamente na atividade das
Empresas sedeadas no Algarve.

De igual forma, nesta publicacao, também foram divulgados seminarios, conferéncias,
webinares, workshops e feiras empresariais nacionais e internacionais.

Ainda no campo da divulgacao fizemos chegar aos nossos associados, com regularidade,
informacao detalhada sobre a nossa oferta formativa, programas e iniciativas
comunitarias, bem como oportunidades de negdcio a nivel nacional e internacional.
Paralelamente e como nao poderia deixar de ser, ao longo de 2025, todos os associados
do NERA foram convidados para todas as iniciativas promovidas por esta Associacao
Empresarial.

Importa notar que ao longo do ano de 2025 foram expedidos 11 Comunicados de Imprensa
relativos a atividades e projetos promovidos pelo NERA.

4.1.9. RELACOES PUBLICAS E COMUNICAGAO

Website NERA
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No website do NERA, no ano de 2025, foram introduzidos conteudos relativos a Projetos,
iniciativas e acoes desenvolvidas pelo NERA, partilhada de informacao relevante para os
empresarios da regiao, atualizacao diaria do plano de formacao profissional e publicacdao
mensal da Newsletter - NERAINFORMA.

WEBSITE QUANTIDADE

Noticias e Divulgacoes 88
Utilizadores 12.549
Visualizacoes 39.454
Newsletter - NERA INFORMA 12

Comparando os dados acima indicados com os resultados alcancados em 2024, assinala-se
um decréscimo de 2,45% no numero de visualizacdes, bem como um aumento de 7,80% no
numero de utilizadores.

Email Marketing

O NERA seleciona as informacbes mais relevantes para as empresas da Regido e fa-las
chegar aos seus associados através de forma eletronica, utilizando para tal a plataforma
Mailchimp. A Newsletter - NERAINFORMA além de estar acessivel no website do NERA,
também é expedida por esta mesma via.

ACAO . QUANTIDADE
Mailings enviados 648

Neste ambito, importa destacar um decréscimo de 6,35% de mailings enviados em 2025
face aos mailings expedidos em 2024.

Redes Sociais - Facebook

A divulgacao de informacao também é partilhada na rede social Facebook, uma rede
social com grande impacto a nivel profissional.

ACAO . ESTATISTICAS
Seguidores 2920

Comparando os dados acima indicados com os resultados alcancados em 2024, importa
sublinhar o aumento de 1,99% no nimero de seguidores.

Redes Sociais - LinkedIn

A divulgacdao de informacao é também partilhada na rede social LinkedIn, uma rede
social de negocios.

ACAO . ESTATISTICAS
Seguidores 603
Visualizacoes 724
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Analisando os dados registados durante o ano de 2025, verifica-se um aumento de 33,11%
no numero de seguidores, bem como um aumento de 17,72% no numero de visualizacoes,
face aos resultados alcancado no decorrer do ano de 2024.

4.1.10. COOPERAGCAO TRANSFRONTEIRICA

O NERA, no ano de 2025, continuou a realizar e a estreitar lacos de cooperacao
transfronteirica, nomeadamente com o tecido empresarial espanhol através das
associacoes FOE (Federacao Onobense de Empresarios), CEA (Confederacao dos
Empresarios de Andaluzia) e Camara de Comércio e Industria Luso-Espanhola, bem como
através dos parceiros espanhdis que connosco colaboram no desenvolvimento de Projetos
de Cooperacao Transfronteirica.

Esta realidade esta patente nas inUmeras solicitacées que continuamos a receber ao longo
de 2025, embora em menor nimero que em anos anteriores, por parte das nossas
congéneres espanholas.

Em todas as solicitacoes efetuadas registou-se uma importante vontade dos nossos colegas
espanhois conquistarem o mercado algarvio, procurando introduzir os seus produtos e
servicos com reconhecida determinacao.

Importa registar que no decorrer deste periodo - e € um facto que comeca a ganhar
contornos estruturantes - o fluxo de solicitacoes vindas de Espanha foram
substancialmente superiores as solicitacoes oriundas da nossa regiao com destino a
Espanha.

4.1.11. PARTICIPACAO NA AIP/CCI E NA CIP-CEP

Ao longo do ano de 2025, o NERA esteve representado na AIP/CCI - Associacao Industrial
Portuguesa pelo Dr. Vitor Neto, na qualidade de Presidente da Direcao desta Associacao,
ocupando um dos lugares da Vice-Presidéncia da Direcao e da Comissao Executiva desta
Estrutura Associativa.

No seguimento do processo de filiacao do NERA na CIP - Confederacao Empresarial de
Portugal, concretizado em novembro de 2010, o Presidente da Direcao do NERA, Dr. Vitor
Neto, integrou a lista candidata as eleicoes dos 6rgaos sociais da CIP-CEP, encabecada por
Antdnio Saraiva, e que viria a vencer as eleicoes de janeiro de 2011.

Desde entdao, o NERA encontra-se representado nesta estrutura na respetiva Direcao,
sendo de resto a Unica Associacao Empresarial, com sede no Algarve, com assento naquele
orgao.

Importa ainda referir que cinco membros dos orgaos sociais do NERA integram os
Conselhos Estratégicos da CIP - Confederacao Empresarial de Portugal abaixo assinalados:
- Conselho Estratégico da Construcao, Imobiliario e Habitacao

- Conselho Estratégico da Energia

- Conselho Estratégico das Empresas

- Conselho Estratégico do Turismo

- Conselho Estratégico para a Economia do Mar

- Conselho Estratégico para os Assuntos Fiscais e Seguranca Social

- Conselho Estratégico Regional
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4.1.11.1. APOIO AS INICIATIVAS DA AIP/CCI E DA CIP-CEP

Sempre que solicitada para o efeito, o NERA tem procurado fazer a melhor divulgacao
possivel das iniciativas da AIP/CCI - Associacao Industrial Portuguesa, da Fundacao AIP e
da CIP - Confederacao Empresarial de Portugal, quer junto dos seus associados, quer
junto das restantes empresas da Regiao do Algarve. Sao disso exemplo as diversas
iniciativas (feiras, seminarios, webinares, foruns e conferéncias), promovidas na FIL -
Parque das Nacdes, no Centro de Congressos de Lisboa, bem como no FIL Meeting Center,
no decorrer do ano de 2025.

4.1.12. CONFERENCIAS, SEMINARIOS E WEBINARS

No més de janeiro de 2025, o NERA, em parceria com a BDO & Associados, SROC, Lda,
promoveu no seu auditorio um seminario dedicado ao tema “Orcamento do Estado para
2025”, que contou com a participacao de 21 pessoas. Este evento foi especialmente
direcionado a empresarios, administradores e gerentes, contabilistas e técnicos oficiais de
contas, entre outros profissionais. A sessao contou com a presenca de especialistas da
area fiscal da BDO & Associados, SROC, Lda., que analisaram os principais impactos fiscais
do Orcamento do Estado, tanto para as familias como para as empresas.

No més de abril de 2025, o NERA, em parceria com a TPA - Teresa Patricio & Associados,
Sociedade de Advogados, realizou um seminario subordinado ao tema “lgualdade
Remuneratoria e Transparéncia Salarial”, que contou com a participacao de 34 pessoas.
Dirigido a empresarios, membros dos 6rgaos de gestao e administracdo, responsaveis de
recursos humanos, trabalhadores, juristas, advogados de empresas, contabilistas e demais
interessados, este evento teve como principal objetivo dar a conhecer os direitos e
deveres associados a crescente tendéncia europeia de transparéncia salarial. Foi
igualmente abordada a futura implementacao desta matéria em Portugal, no ambito da
transposicao da diretiva europeia sobre o tema.

No més de setembro de 2025, o NERA, em parceria com a TPA - Teresa Patricio &
Associados, Sociedade de Advogados, promoveu no seu auditério um seminario dedicado
ao tema “Modelos de Contratacao de Trabalhadores”, que contou com a participacao de
27 pessoas. Este seminario teve como principal objetivo abordar as diferentes
modalidades de contratacao de trabalhadores, nomeadamente as previstas no Codigo do
Trabalho, procurando dotar as empresas participantes de ferramentas que lhes permitam
identificar as solucdes mais adequadas a sua realidade organizacional.

No més de outubro de 2025, o NERA, em parceria com a Telles - Sociedade de Advogados,
realizou um seminario subordinado ao tema “Fui selecionado para uma Inspecao
Tributaria: E Agora?”, que contou com a participacdo de 16 pessoas. Dirigido a
empresarios, membros dos orgaos de gestdao e administracao, responsaveis de recursos
humanos, trabalhadores, juristas, advogados de empresas e contabilistas, este evento
teve como principal objetivo analisar as recentes alteracées e as formas de atuacao no
ambito do procedimento de inspecao tributaria. Foram abordadas mudancas relevantes,
quer ao nivel da tramitacdo, quer na forma como a Autoridade Tributaria conduz e
orienta este tipo de processos.

Por Gltimo, no més de novembro de 2025, o NERA, em parceria com a PRA - Raposo, Sa
Miranda & Associados, Sociedade de Advogados, realizou um seminario subordinado ao
tema “Compliance Laboral: Como Prevenir Coimas e Litigios”, que contou com a
participacao de 60 pessoas.
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Num contexto marcado pela crescente complexidade das relacdes laborais e pelo reforco
da fiscalizacao por parte das autoridades, este evento destacou a importancia de uma
abordagem preventiva e estratégica em matéria de compliance laboral. Ao longo da
sessao, foram abordados temas fundamentais, como as infracoes laborais e as respetivas
coimas, a lista de conformidade laboral enquanto ferramenta pratica de controlo interno
e o papel das auditorias laborais como instrumento estratégico para reforcar a confianca
e a reputacao organizacional.

Abaixo segue quadro resumo dos seminarios/webinars/atividades desenvolvidos no ambito
do apoio prestado as empresas, no decorrer do ano 2025:

ENTIDADE MES N.°
PROTOCOLADA PARTICIPANTES

SEMINARIOS/WEBINARS/ATIVIDADES

BDO & Associados|._ .
Orcamento do Estado para 2025 SROC, Lda janeiro |21

TPA - Teresa Patricio
Igualdade Remuneratoria e | & Associados, abril 34
Transparéncia Salarial Sociedade de

Advogados

TPA - Teresa Patricio

Modelos de  Contratacao de|& Associados,
; setembro |27

Trabalhadores Sociedade de

Advogados
Fui selecionado para uma Inspecao | Telles, Sociedade de outubro 116
Tributaria: E Agora? Advogados

PRA - Raposo, Sa

Miranda &

Compliance Laboral: Como Prevenir

. s Associados, novembro | 60
Coimas e Litigios

Sociedade de
Advogados

4.1.13. ALUGUER DE ESPACOS E PROMOCAO DE EVENTOS

O NERA, enquanto polo dinamizador de atividades e eventos que beneficiem a atividade
econdmica e empresarial da Regiao, continuou durante o ano de 2025 a prosseguir estes
desideratos, no seu trabalho continuo de promocao e acolhimento de eventos e iniciativas
facilitadoras do intercambio comercial, sempre com a preocupacao de ir ao encontro dos
reais interesses do tecido empresarial e humano da Regiao.

Assumimos, também, como nossa missao a promocao e divulgacao das nossas instalacoes
como espaco multiusos, o que as dignifica e rentabiliza.

Procuramos estar atentos aquilo que possa beneficiar, direta ou indiretamente, para além
do tecido empresarial também o tecido social e formativo; por esta razao acolhemos
iniciativas e parcerias e fizemos cedéncias.

Nao obstante as dificuldades, demos especial atencao a cada pessoa ou empresa que
procurou os nossos servicos, procurando encontrar solucoes que ajudassem a descobrir a
oportunidade por detras da provacao; para tal tivemos de fazer, muitas vezes, ajustes de
tabelas e orcamentos e experienciar solucdes mais praticas e econdmicas.
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Operacionalizando as tarefas e objetivos suprarreferidos, realizamos, resumidamente, os
seguintes eventos:

a) Alugueres do Auditoério

No decorrer do ano de 2025 o Auditorio do NERA foi alugado por 12 vezes, registando-se
uma diminuicao de 36,84% do numero de alugueres face ao ano de 2024.

As cedéncias gratuitas e as ocupacoes com eventos internos nao estao englobadas nestes
numeros.

b) Alugueres do Pavilhao de Exposicoes

No decorrer do ano de 2025 o Pavilhao de Exposicoes do NERA esteve alugado, a tempo
inteiro, a EUPHEUS - International Educational Project, Lda.

c) Alugueres de Salas

No decorrer do ano de 2025 realizaram-se 102 alugueres de salas (81 alugueres mensais e
21 alugueres ocasionais).

d) Cedéncias gratuitas do Auditério, do Pavilhdao de Exposicoes e Salas, em virtude
de parcerias e protocolos

Ao longo do ano de 2025 registaram-se duas cedéncias gratuitas do Auditorio, ao abrigo de
protocolos, parcerias e cooperacoes solidarias.

4.2. GFO - GABINETE DE FORMACAO

Ao longo do ano de 2025, o NERA manteve a respetiva certificacao, como entidade
formadora pela DGERT - Direccao Geral do Emprego e das Relacées de Trabalho/DSQA,
nas seguintes areas de educacao e formacao:

090 - Desenvolvimento Pessoal;

146 - Formacéo de Professores e Formadores de Areas Tecnoldgicas;
213 - Audiovisuais e Producao dos Média;

222 - Linguas e Literaturas Estrangeiras;

341 - Comércio;

811 - Hotelaria e Restauracao;

812 - Turismo e Lazer;

342 - Marketing e Publicidade;

344 - Contabilidade e Fiscalidade;

345 - Gestao e Administracao;

346 - Secretariado e Trabalho Administrativo;

347 - Enquadramento na Organizacao / Empresa;

380 - Direito;

481 - Ciéncias Informaticas;

482 - Informatica na Otica do Utilizador;

582 - Construcao Civil e Engenharia Civil,;

621 - Producao Agricola e Animal;

729 - Salde - Programas nao classificados noutra area de formacao;
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862 - Seguranca e Higiene no Trabalho.

Neste sentido, o NERA é atualmente uma entidade formadora certificada pela DGERT -
Direccao Geral do Emprego e das Relacoes de Trabalho/DSQA em 19 areas de educacao e
formacao.

Por outro lado, importa assinalar a continuacao do desenvolvimento da terceira edicao do
Projeto Emprego + Digital, originalmente concebido pela CIP - Confederacao Empresarial
de Portugal, em parceria com o IEFP - Instituto do Emprego e Formacao Profissional, I. P.
e com a Estrutura de Missao Portugal Digital.

Noutra vertente, impoe-se ainda a referéncia a aprovacao, em maio de 2025, da
candidatura submetida em marco de 2025 ao Programa de Formacao-Acao | Consultoria e
Formacao Financiadas dirigidas as PME do Algarve e o consequente arranque da execucao
fisica em novembro de 2025.

Complementarmente, importa também sublinhar o importante conjunto de acdes de
formacao executadas, no ambito do Plano de Formacao Profissional Nao Cofinanciada.

4.2.1. ACOES COFINANCIADAS

Ao compararmos a oferta formativa cofinanciada disponibilizada pelo NERA no ano de
2025, com a oferta formativa cofinanciada no ano anterior verificamos a existéncia de um
aumento do volume de formacao.

Esta realidade ficou a dever-se a aprovacao do Programa de Formacao-Acao em curso,
bem como ao facto de a terceira edicao do Projeto Emprego + Digital ja so ter arrancado
em novembro de 2024.

4.2.1.1. PROJETOS COFINANCIADOS PELO PRR - PLANO DE RECUPERACAO E RESILIENCIA

4.2.1.1.1. PROJETO EMPREGO + DIGITAL

Fruto da candidatura apresentada em meados de julho de 2024, o NERA deu continuidade
ao desenvolvimento da terceira edicao do Projeto EMPREGO + DIGITAL, cofinanciado pelo
PRR - Plano de Recuperacao e Resiliéncia.

Este Projeto esta a ser dinamizado pelas associacoes empresariais filiadas da CIP -
Confederacao Empresarial de Portugal e visa incrementar a formacao profissional dos
ativos na area digital.

Este Projeto de formacao visa promover a inovacao na articulacao de respostas formativas
que favorecam um mais rapido ajustamento entre a oferta e procura de competéncias e
qualificacées do mercado de trabalho na area digital e tem como objetivo incrementar as
competéncias digitais com vista a promocao da (re)qualificacao e da inclusao digital dos
ativos, visando minimizar o impacto da automacao no mercado de trabalho.

Ao longo do ano de 2025 realizaram-se 24 acoes de formacao, no ambito deste Projeto,
de um total de 40 acGes de formacao previstas realizar até 30 de junho de 2026.
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Nas referidas 24 acoes de formacao realizadas, iniciaram 346 formandos, e formam
certificados 304 formandos, com uma carga horaria correspondente a 600 horas e um
volume de formacao de 8859 horas, conforme abaixo descrito:

Designagdo (da agdo) AreaForm  Percurso ouAgio Horas Nivel 2] Data Inico Prevista Data realde Inicio Datarealdefim  CA SIGO N‘Horr{wandos LS N!farmarjda‘s . (ur‘rrlandus Volume Realizado Local (morada)
(Concelho) previstos  com contrato com frequénda Certificados
1(718 Folha de cdlculo 3 Agio 50| 4| loule | 18/12004 | 18/12/204 | 13/02/2005 | 1118451 15 55 55 7 615 Loteamento Industrial de Loulé - 8100-272 Loulé {Laboral
2|etracNQ1  [PowerBI 481 Ao | 5| 5| Loulé | 15/00/2005 | 15/04/2005 | 26/02/2005 | 11221120 3 3 3 ji] 35 Loteamento Industrial de Loulé - 8100-272 Loulé {Laboral
3 10785 Publicidade nas Redes Sociais U Ao | 5| 4| Loulé | 2000205 | 2012005 | 13/032025 | 1122979 16 16 16 1 ki) Loteamento Industrial de Loulé - 8100-272 Loulé {Laboral
4 [Extra-CNQ7 [ Inteligéncia Artifcial - Nogdes Gerais 81 Agio B{5 | loule | 202005 | 2500005 | 10/42005 | 11277082 16 16 16 3 38 Loteamento Industrial de Loulé - 8100-272 Loulé | Laboral
5757 Folha de céloulo- funcionalidades avangadas m Ado | 5| 4| Loule | 27/02/0005 | 27020005 | 22042005 | 11283057 | 18 it 3 138 450 | LoteamentoIndustrial de Loulé - 8100-272 Loulé: |Laboral
6(778 Folha de célculo k| Ao | 50| 4| Loulé | 27/03/2025 | 27/03/2005 | 16/05/2005 | 11320040 3 3 3 1 6075 | Loteamento Industrial de Loulé - 8100-272 Loulé {Laboral
7lom0 (Gesto de contedidos digitais U Ao | 5| 4| Loulé | 28/03/2005 | 28/03/2005 | 08/05/205 | 1132319 i) 2 ) 8 4 Loteamento Industrial de Loulé - 8100-272 Loulé {Laboral
8 |Eutra-CNQ7  |Inteligéncia Artifcial - Noges Gerais 81 Agio 5| 5| louls | 02042005 | 02/04/2025 | 14/05/2025 | 1133094 3 il 1 10 225 Loteamento Industrial de Loulé - 8100-272 Loulé |Laboral
9extra-CNQ7  |Inteligéncia Artifcial - Noges Gerais 481 Ado | 5| 5| Loule | 09042005 | 09/04/2005 | 23/05/2025 | 11336841 16 16 1 5 395 | Loteamento Industrial de Loulé - 8100-272 Loulé {Laboral
10[757 Folha de célculo - funcionalidades avangadas 3w Ao | 25| 4| Loulé | 08/05/2025 | 08/05/2025 | 03/07/2025 | 11380836 2 2 ) 1 30 [Loteamento Industrial de Loulé - 8100-272 Loulé | Laboral
lextra-CNQ7  [Inteligéncia Artificial -Nogdes Gerais 41 Agio 5| 5| loulé | 12/05/2005 | 12/05/2025 | 05/06/2025 | 11389700 1% i 1% 1% 30 |Loteamentondustrial de Loulé - 8100-272Loulé  {Laboral
12755 Processador de texto- funcionalidades avangadas o Ao | 25| 4| loule | 20/05/2005 | 20/05/2005 | 02/07/2005 | 11404558 | 14 " " 2 355 |Loteamento Industrial e Loulé - 8100-272 Loulé | Laboral
13[Extra-CNQ7 | Inteligéncia Artifcial - Nogdes Gerals 81 Ago | 5| 5| Loulé | 24/06/2005 | 24/06/2005 | 15/07/2025 | 1145710 u u u ji] 395 |Loteamento Industrial de Loulé - 8100-272Loulé  {Laboral
14{757 Folha de calculo- funcionalidades avancadas n Agio | 4| loule | 10/07205 | 11/07/2005 | 01/08/2005 | 1148648 15 15 155 1% 354 [Loteamento Industrial de Loulé - 8100-272 Loule | Laboral
15{Extra-CNQ4 | Intagram para negdcios i Ago | 5| 5| Loulé | 15/09/2005 | 15/09/2005 | 03/10/2005 | 1156054 2 0 1 1 295 |Loteamento Industrial de Loulé - 8100-272 Loulé  {Laboral
16[Extra-CNQ7 | nteligéncia Artifcial - Nogdes Gerais 81 Agio B05 | loule | 2909205 | 29/09/2005 | 2310/2005 | 1156834 u “ 1 1 325 | Loteamento Industrial de Loulé - 8100-272 Loulé |Laboral
1719220 (Gestio de contedidos digitais U Ao | 5| 4| Loulé | 30/09/2005 | 30/09/2005 | 06/11/205 | 11577754 1 1 14 1 306 Loteamento Industrial de Loulé - 8100-272 Loulé |Laboral
18[Extra-CNQ7 | Inteligéncia Artifcial - Nogdes Gerais 41 Agio 5| 5| loulé | 08/10/2005 | 08/10/2025 | 03/11/2025 | 11592570 15 5 5 1 3485 | Loteamento Industrial de Loulé - 8100-272 Loulé |Laboral
19‘Extra~CNQ8 Excel Intermédio 8 Ago | 5| 4| Loulé | 09/10/2005 | 09/10/2005 | 20/11/205 | 11596083 16 16 16 3 3685 | Loteamento Industrial de Loulé - 8100-272 Loulé {Laboral
20|Extra-CNQ8  [Excel Intermédio 8 Agio B4 loule | 3410005 | 3Y10/205 | 2W1/2005 | 11629787 1% 1% 1% 1% 30 Loteamento Industrial de Loulg - 8100-272 Loulé {Laboral
21|Extra-CNQ7 ~ |Inteligéncia Artificial - Nogdes Gerais 481 Ago | 5| 5| Loulé | 05/14/2005 | 05/14/2005 | 18/12/2005 | 11636671 16 16 16 14 ki) Loteamento Industrial de Loulé - 8100-272 Loulé |Laboral
(1078 Publicidade nas redes sociais 3 Ao | 5| 4| Loule | 071005 | 0712005 | /12005 | 1U6B15 | B 15 15 15 375 | Loteamento Industrial de Loulé - 8100-272 Loulé |Lahoral
23|Extra-CNQ7  |Inteligéncia Artificial - Nogdes Gerais 481 Ao | 5| 5 [NA(FD)| 17/14/2005 | 17/14/2005 | 15001206 | 11655486 15 15 15 14 s Laboral
{757 Folha de céloulo- funcionalidades avangadas n Ao | 5| 4| loule | 281005 | 2814005 | /1205 | 1U6BM0 | 1 1] 1] 1 350 | LoteamentoIndustrial e Loulé - 8100-272 Loulé | Laboral

TOTAIS

4.2.1.2. PROJETOS COFINANCIADOS PELO PROGRAMA REGIONAL ALGARVE 2030

| & |
g

859

4.2.1.2.1. PROJETO CAPACITAR ALGARVE | QUALIFICACAO DOS EMPRESARIOS E DOS
TRABALHADORES DAS EMPRESAS DA REGIAO DO ALGARVE

Em novembro de 2025 demos inicio ao desenvolvimento do Projeto CAPACITAR ALGARVE,
cujo pedido de financiamento havia sido submetido em marco de 2025 a Autoridade de
Gestao do Programa Regional ALGARVE 2030.

Trata-se de um Projeto de Formacao-Acao que é uma metodologia pratica e orientada
para o contexto organizacional, destinada a desenvolver competéncias essenciais para a
implementacao de estratégias de melhoria e inovacao nas empresas.

Destinado a 50 Micro, Pequenas e Médias Empresas da regiao do Algarve este Projeto de
Formacao-Acao tem como objetivo promover a adaptacao dos trabalhadores, empresas e
empresarios a mudanca, reforcando as competéncias, incluindo as competéncias verdes e
digitais, bem como a modernizacao e investimento empresarial.

A execucao deste Projeto combina momentos de formacao em sala, com acées
de consultoria a medida, no local de trabalho, permitindo realizar um diagnostico inicial e
implementar um plano de acdo adaptado as necessidades especificas de cada PME.

Estdo definidas para este Projeto de Formacdo-Acdo as seguintes Areas Tematicas:
e Inovacao
e Digitalizacao e Transicao Digital
e Eficiéncia Energética/Descarbonizacao
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e Internacionalizacao
e Competitividade
e Critérios ESG (Environment, Social, and Governance)

Duracéao da Intervencao

HORAS DE HORAS DE
TIPOLOGIA DE EMPRESA -

FORMACAO CONSULTORIA
Microempresa 85 127 212
Pequena Empresa 85 127 212
Média Empresa 85 127 212

Com uma duracao total de 24 meses, este Projeto visa aumentar a capacidade de gestao
das 50 empresas participantes com o objetivo de promover a adaptacao dos
trabalhadores, das empresas e dos empresarios a mudanca, ao envelhecimento ativo e
saudavel e um ambiente de trabalho saudavel e bem adaptado capaz de prevenir riscos de
saude.

Esta Operacao permite promover com assertividade o matching entre as necessidades das
empresas e as qualificacoes dos seus trabalhadores, com vista a:

« Aumentar as qualificaces especificas dos trabalhadores em dominios relevantes para a
estratégia de inovacdo, internacionalizacdo, digitalizacdo, modernizacao e
descarbonizacao das empresas;

» Aumentar as capacidades da gestao empresarial e e-skills para encetar processos de
mudanca e inovacao e novos modelos de negocios das empresas;

o Promover estratégias de upskilling e de reskilling, com vista a adaptacao e
especializacao dos recursos humanos das empresas e ao reforco da sua capacidade de
retencao de competéncias e talentos;

» Promover acoes de dinamizacao e sensibilizacao para a mudanca e intercambio de boas
praticas (mobilidade e troca de experiéncias).

Em sede de candidatura foram submetidas 27 PME, das quais 26 PME foram consideradas
elegiveis.

A execucao deste Projeto iniciou-se, em novembro de 2025, com o desenvolvimento da
fase de diagndstico das seguintes empresas:
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Designacao PME

1 |ALMANCIL4 - DECORACOES E RESTAURAGAO LDA

2 Andifer - Comércio Geral de Carnes, Lda

3 |AROMA WILD, LDA

4 |BAGA-MEL-SOCIEDADE INDUSTRIAL DE BEBIDAS REGIONAIS DO ALGARVE LDA
5  |CASA M. LAGOS, UNIPESSOAL LDA

6 |CHA COMAGUA SALGADA, LDA

7 |CORDEIRO & FILHOS LDA

8  |DECORVIDRO-INDUSTRIA E TRANSFORMAGAO DE VIDRO LDA

9  |DUO-THERMO - SISTEMA DE AQUECIMENTO LDA

10  |EPOCA OBRIGATORIA - SERVICOS DE GESTAO, LDA

11 |[FAUST - INSTITUTO DE LINGUA E CULTURA LDA

12 |GEONGLISS UNIPESSOAL LDA

13 |GIZ - WE CAN TRAIN YOU LDA

14  |GOOD MOMENTS - INDUSTRIA CRIATIVA DE CULTURA E ALIMENTACAO TRADICIONAL, LDA
15 |GUIA COMPLETO UNIPESSOAL LDA

16  |KYKUS, LDA

17 |LUIS M. SOUSA & CLAUDIO SOUSA, LDA

18  |MARREIROS LDA

19  |MORGADO-NORA VELHA-PROMOGAOQ IMOBILIARIA E TURISTICA LDA
20 [NOBISLUX ENGENHARIA, UNIPESSOAL LDA

21  |PINGUINHA & BOTA LDA

22 |PRZ-TECNICA, UNIPESSOAL, LDA

23 |RICARDO JORGE GUERREIRO, UNIPESSOAL LDA

24 [SINAIS DO MAR - COMERCIO DE ARTESANATO, LDA

25  |UNIQUE BUILD, LDA

26 |YELLOWFISH TRAVEL LDA

4.2.2. ACOES NAO COFINANCIADAS

Ao longo do ano de 2025 rececionamos 23 pedidos de Propostas de Prestacoes de Servicos
na area da formacao profissional, ou seja, numero ligeiramente superior ao das
solicitacoes registadas no ano anterior.

Na tabela que segue abaixo encontram-se identificadas as empresas e entidades que ao

longo do ano de 2025 nos apresentaram um pedido de Proposta de Prestacao de Servicos
nesta area.
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NOME DA EMPRESA

JES Property & Rental Management

PROACTIVETUR

Algarve Builders

Hotel - Apartamentos Dunamar

Inframoura - Empresa de Infraestruturas de Vilamoura, E. M.
Bravirocha - Sociedade de Apoio e Manutencao a Rocha Brava, S. A.
Bravirocha - Sociedade de Apoio e Manutencao a Rocha Brava, S. A.
United Hospitality Management

Good Moments - Industria Criativa de Cultura e Alimentacao Tradicional, Lda.
10 | Mundo Aquatico - Parques Oceanograficos de Entretenimento Educativo S. A.
11 | Tecnividro - IndUstria e Transformacao de Vidro, Lda.

12 | Lakeside Services | Servicos do Lago, Lda.

13 | Lusotel Industria Hoteleira, S. A.

14 | Bravirocha - Sociedade de Apoio e Manutencao a Rocha Brava, S. A.
15 | The Keepers Lda.

16 | Almancil 4 - Decoracdes e Restauracao, Lda.

17 | Hotel - Apartamentos Dunamar

18 | Vale do Lobo Holdings, SGPS, Lda.

19 | Mscar - Comércio de Automaveis S. A.

20 | Quinta do Lago - Empreendimentos Imobiliarios e Turisticos S. A.
21 | AECO - Associacao para o Estudo e Conservacao dos Oceanos

22 | Success Work

23 | Schmitt-Elevadores, Lda.

4
<)

OO INOVNUT A WIN|— BN

Com efeito, dos pedidos de Propostas de Prestacao de Servicos solicitados resultou a
seguinte tabela sintese:

N.° N.° DE HORAS N.° DE

PROPOSTAS x DE FORMAGAO  FORMANDOS
ENVIADAS ADJUDICADAS  NAO ADJUDICADAS DESENVOLVIDAS REALIZADAS ENVOLVIDOS

N.° PROPOSTAS N.° PROPOSTAS N.° DE ACOES

23 8 15 15 235 197

Comparando os resultados alcancados nesta vertente, com os resultados obtidos no ano
de 2024, verificamos uma diminuicdo do nimero de propostas de prestacao de servicos
adjudicadas, que, nao obstante, se traduziu num aumento do numero de acbes de
formacao desenvolvidas, bem como no nimero de formandos envolvidos.

Na tabela que segue abaixo detalhamos as caracteristicas das 15 acdes de formacao,

desenvolvidas no ano de 2025, no seguimento da adjudicacao das Propostas de Prestacao
de Servicos apresentadas:
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Designaggo do curso de formagdo

Formador/a

Forma de
Organizagdo

Data de Incio Data de Fim

N2 de
Formandos

Carga
Horéria

Relatoério e Contas 2025

Volume de Formagdo Estado

EMPRESA

1 |Primeiros Socorros Eunice Floréncio Presencial 14/01/2025 20/01/2025 8 16 128 Concluida  [AIRAUTO

2 |Primeiros Socorros Eunice Floréncio Presencial 14/01/2025 20/01/2025 8 16 128 Concluida  |AIRAUTO

3 |Primeiros Socorros Eunice Floréncio Presencial 21/01/2025 24/01/2025 8 16 128 Concluida  [AIRAUTO

4 |Lideranca, Comunicacao e Feedback Silvia Barrios Presencial 04/02/2025 20/02/2025 17 15 185 Concluida |Casavostra
5  |Prevencao de Incéndios e Evacuagao de Edificios Eunice Floréncio Presencial 19/02/2025 19/02/2025 12 8 96 Concluida  [Marreiros

6  |Prevencao de Incéndios e Evacuagao de Edificios Eunice Floréncio Presencial 20/02/2025 20/02/2025 7 8 56 Concluida |AIRAUTO

7 |Procedimentos e Requisitos de Higiene, Seguranca e Saide no Trabalho Eunice Floréncio Presencial 25/02/2025 28/02/2025 15 12 120 Concluida  [Dunas Mar

8  |Atendimento de Exceléncia Silvia Barrios Presencial 27/02/2025 20/03/2025 17 24 392 Concluida  [Dunas Mar

9 [Inteligéncia Artificial - Nogoes Gerais Luis Conduto Presencial 19/05/2025 11/06/2025 1 20 184 Concluida  (Inframoura
10 |Inteligéncia Artificial - NogGes Gerais Luis Conduto Presencial 19/05/2025 11/06/2025 12 20 195,5 Concluida |Inframoura
11 |Trabalho em Equipa e Gestao de Conflitos Silvia Barrios Presencial 19/09/2025 03/10/2025 18 16 288 Concluida  [Tecnividro

12 |Gestao do Tempo Humberto Viegas Presencial 26/09/2025 10/10/2025 18 16 272 Concluida |Tecnividro

13 |Primeiros Socorros Eunice Floréncio Presencial 24/10/2025 07/11/2025 18 16 272 Concluida |Tecnividro

14  |Procedimentos e Requisitos de Higiene, Seguranca e Saiide no Trabalho Eunice Floréncio Presencial 18/11/2025 20/11/2025 14 12 88 Concluida |Rocha Brava
15  |Lingua Inglesa ao«licada a Restauracao Ana Catarina Lopes Presencial 19/11/2025 28/11/2025 14 20 164 Concluida  |Rocha Brava

‘ TOTAL | | 197 | 235 | 2696,5 ‘

Por outro lado, no ambito do Plano de Formacao Profissional Nao Cofinanciada
disponibilizado pelo NERA ao longo do ano de 2025, do qual constavam um conjunto de 13
acoes de formacao, foi possivel realizar 7 acoes de formacao, ou seja, um numero inferior

ao registado em 2024.

Nas referidas 07 acdes de formacao realizadas participaram 84 formandos, tendo-se
obtido um volume de formacao correspondente a 1354,5 horas, conforme abaixo descrito:

Designagdo do curso de formagdo O:E;Q:adg;o Formador/a Data de Incio Data de Fim For'\rl:aiZos H(t:)ar;gr?a Volume de Formagdo
1 |Atendimento de Exceléncia Presencial Humberto Viegas 24/02/2025 12/03/2025 10 20 200
2 [Primeiros Socorros Presencial Eunice Floréncio 17/03/2025 31/03/2025 15 16 240
3 |Bases do Direito do Trabalho Misto Lidia Silvestre 05/05/2025 26/05/2025 14 16 224
4 |Trabalho em Equipa e Gestao de Conflitos Presencial Silvia Barrios 07/10/2025 28/10/2025 11 15 146,5
5 |Atendimento de Exceléncia Presencial Humberto Viegas 04/11/2025 18/11/2025 14 1 280
6 |Primeiros Socorros Presencial Eunice Floréncio 11/11/2025 27/11/2025 13 12 156
7 |Gestao do Tempo Presencial Humberto Viegas 02/12/2025 11/12/2025 7 16 108
TOTAL 84 96 1354,5
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5. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA - SINTESE

O desempenho econdémico e financeiro do NERA, evidenciado nas demonstracoes
Financeiras em anexo, apresenta no ano de 2025 alguns indicadores mais favoraveis do
que no ano anterior. Assim, verificamos as seguintes situacoes:

- Aumento dos Rendimentos e Ganhos na rubrica de Vendas e servicos prestados e na
rubrica de Subsidios a exploracao respeitante a execucao fisica e financeira dos varios
projetos aprovados com inicio no ano de 2025 e também da continuacdao do
desenvolvimento de projetos plurianuais.

- Aumento significativo de gastos com Fornecimentos e Servicos Externos, inerentes ao
aumento das necessidades de recurso a servicos especializados de fornecedores
contratualizados para o desenvolvimento das atividades previstas no ambito das
operacdes cofinanciadas pelo Programa Regional Algarve 2030, nomeadamente pelo
Sistema de Apoio as AcoOes Coletivas, nas areas do Empreendedorismo Qualificado
associado ao Conhecimento, Qualificacdo, Internacionalizacao e Descarbonizacao, bem
como acordos de cooperacao com o Instituto do Emprego e da Formacao Profissional, I.P,
do projeto Cofinanciado pelo PRR - Plano de Recuperagao e Resiliéncia e dos projetos
desenvolvidos ao abrigo do programa INTERREG ESPACO ATLANTICO 2021-2027 e do programa
INTERREG SUDOE 2021 - 2027.

Por outro lado, a Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, IP no que se refere ao
cumprimento dos objetivos e metas efetuou nas operacoes de cooperacao INTERREG V A
ESPANHA - PORTUGAL (POCTEP) 2014-2024, um reforco da taxa de cofinanciamento, em
operacoes decorrentes da fase de encerramento, na qual se encontravam alguns projetos.
Assim, verificou-se um acréscimo de 8,75% sobre o FEDER dessas operacoes, permitindo
um reconhecimento adicional na rubrica Subsidios a Exploracao.

O NERA conseguiu consolidar o equilibrio das suas contas, obtendo um resultado liquido
positivo de 21.487,97 euros.

EVOLUGCAO DOS RENDIMENTOS

Os rendimentos do ano de 2025 comparativamente com os do ano de 2024, registaram um
crescimento de 115,7 pontos percentuais, o que corresponde a uma variacao positiva em
valor de 673.974 euros.

Os rendimentos gerados pela rubrica vendas e servicos prestados apresentam um
aumento em relacao ao registado no ano de 2024, totalizando o valor de 286.252 euros,
representando 22,8 pontos percentuais do valor total de rendimentos e ganhos.

Contribuiram para este acréscimo, o aumento das receitas de exploracao do patriménio
edificado, pela via de cedéncia temporaria de espacos, servico de sediacao empresarial,
organizacao de outros eventos e recuperacao de gastos. Por outro lado, verificou-se um
ligeiro aumento relativo a organizacao, desenvolvimento e execucao de atividades
formativas bem como ao apoio aos empresarios e projetos no que concerne a
disponibilizacao de livros de reclamacao, consultoria e aos patrocinios recebidos.

A rubrica de Subsidios a Exploracdao registou um aumento significativo de 72,8%

comparativamente com o ano anterior, registando um total de 914.886 euros,
representando 72,8 pontos percentuais do valor total de rendimentos e ganhos, da
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atividade realizada pela associacao. Esta conta integra os subsidios relacionados com o
desenvolvimento dos projetos cofinanciados, ao longo do periodo em analise.

Assim, comparativamente com o ano transato verificou-se um consideravel aumento do
nivel de atividade dos projetos em funcao do inicio do desenvolvimento de quatro novas
operacdes cofinanciadas pelo Programa Regional Algarve 2030, nomeadamente pelo
Sistema de Apoio as AcOes Coletivas, nas areas do Empreendedorismo Qualificado
associado ao Conhecimento, Qualificacao, Internacionalizacao e Descarbonizacao. Por
outro lado, deu-se continuidade ao desenvolvimento de operacdes cofinanciadas pelo
Programa INTERREG V A Espanha - Portugal (POCTEP) 2021-2027, pelo Programa INTERREG
ESPACO ATLANTICO 2021-2027 e pelo PRR - Plano de Recuperacao e Resiliéncia.

Os valores reconhecidos em subsidios a exploracao foram objeto de financiamento ao
investimento efetuado, no ambito dos seguintes Programas /Projetos:

- Programa Regional Algarve 2030 | Sistema de Apoio a Acoes Coletivas, no valor de
667.941¢€:

- Projeto ALGARVE EMPREENDE 2026, no valor de 112.022¢€;

- PROJETO INOVA ALGARVE 3.0 no valor de 252.384€;

- PROJETO INTERNACIONALIZAR + ALGARVE 3.0 no valor de 205.378¢€;

- PROJETO DESCARBONIZAR + ALGARVE 3.0 no valor de 98.157€.

- Acordos de Cooperacao com o Instituto do Emprego e da Formacao Profissional, I.P., no
valor de 94.330¢€:

- PROGRAMA DE APOIO AO EMPREENDEDORISMO - MEDIDA DE APOIO TECNICO A CRIACAO E CONSOLIDACAO DE
PROJETOS (ATCP) no valor de 45.577€;

- PROGRAMA EMPREGO + DIGITAL 2024/2025/2026 no valor de 48.753.50¢€.

- Projeto Cofinanciado pelo PRR - Plano de Recuperacao e Resiliéncia:
- Centro de Competéncias em Ciberseguranca do Algarve no valor de 16.827€.

- Programa INTERREG ESPACO ATLANTICO 2021-2027:
- PROJETO DIBEST - Digital Innovation for Blue Enterprises & Social Tourism no valor de 45.937¢€.

- Programa INTERREG V A Espanha - Portugal (POCTEP) 2021-2027:
- Projeto AGROPYMNE AVANZA AAA: Inovacdo, digitalizacao e sustentabilidade nas PME
agroalimentares da Euroregiao AAA, no valor de 52.220€.

- Programa INTERREG SUDOE 2021 - 2027:
- Projeto AGROBOTICS - DITWINS - Ecosistema para impulsionar a circularidade e a agro-
roboética através de gémeos digitais, no valor de 9.419€

- Programa Operativo POCTEP - Financiado pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
(FEDER) - Projetos encerrados com um acréscimo de 8,75% sobre o FEDER:

- 0432_PROTOTYPING_AAA_5_E no valor de 4.859€;

- SABORSUR no valor de 5.532¢€;

- PROTOTYPING_EXPORT no valor de 6.510€;

- INTERPYME no valor de 10.532€;

- ECRESHOT no valor de 780€.
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Os Outros rendimentos e ganhos sao de diversas naturezas e compreendem, entre
outros, os subsidios ao investimento e outros rendimentos nao enquadraveis nas outras
rubricas. Esta rubrica registou um acréscimo nao significativo face ao ano anterior, no
valor total de 54.472 euros, representando 4,3% dos rendimentos e ganhos totais.

Quanto a rubrica Juros e rendimentos similares obtidos apresenta uma diminuicao em
relacao ao registado no ano de 2024, totalizando o valor de 656 euros, representando 0,1
pontos percentuais do valor total de rendimentos e ganhos.

A evolucao dos Rendimentos e ganhos do NERA durante o periodo 2025/2024 foi a
seguinte (em euros):

Unid: euros
Rendimentos
Rubricas 2025 2024 Variacdo Valor Variacio % 2025 %
b) a) (b-a) (b/a) (b/Total b)
Rendimentos e Ganhos
Vendas e servigos prestados 286 252 188 001 98 251 92,3 22,8
Subsidios a exploragao 914 886 337 561 577 325 171,0 72,8
Reversdes 306 559 (253) 0,0 0,0
Qutros rendimentos e ganhos 24 472 54 204 269 0,5 4,3
Juros e rendimentos similares obtidos 656 2275 (1619) 0,0 0,1
Total 1256 573 582 600 673 974 115,7 100
./.
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m2024

EVOLUGCAO DOS GASTOS

As rubricas de maior relevo encontram-se mencionadas no quadro abaixo referido,
perfazendo os gastos, no periodo em analise, um total de 1.235.022 euros, registando-se
um acréscimo no valor de 682.160 euros comparativamente ao ano transato.

Os gastos com a rubrica de Fornecimentos e servi¢cos externos, registaram um aumento
no valor total de 663.016 euros, que corresponde a um acréscimo de 248 pontos
percentuais comparativamente ao ano transato e representa 75,3 pontos percentuais do
valor total dos gastos e perdas, justificados pelo aumento das necessidades de recurso a
servicos especializados pela Associacao para o desenvolvimento das atividades inerentes
as operacoes/projetos em curso.
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Verifica-se um aumento na rubrica de Gastos com pessoal, no valor de 29.075 euros,
comparativamente com o ano anterior, respeitante a contratualizacado de um novo
trabalhador bem como a atualizacdo das remuneracoes dos restantes trabalhadores.

A rubrica de Gastos de depreciacbées e amortizagées, comparativamente com o periodo
homologo, apresentou um ligeiro decréscimo, representa 6,8 pontos percentuais do valor
total dos gastos e perdas.

As Perdas por imparidades registaram um ligeiro acréscimo comparativamente ao ano
anterior.

Na rubrica de Outros gastos e perdas registou-se um aumento no valor de 2.607, face ao
ano anterior, tendo-se verificado a correcées do pro-rata provisorio versus definitivo e a
um acréscimo de gasto respeitante a Seguranca Social de um trabalhador independente,
no valor de 5% anual, enquanto entidade contratante.

Os Gastos e perdas de financiamento no exercicio de 2025, registaram uma diminuicao
no valor total de 12.146 euros, que corresponde a um decréscimo de 39,8 pontos
percentuais, representando 1,5% do valor total dos gastos e perdas.

A evolucao dos Gastos e perdas do NERA durante o periodo 2025/2024 foi a seguinte (em
euros):

Unid: euros
Gastos e
Rubricas 2025 2024 Variacao Valor Variacdo % Perdas 2025
b) a) (b-a) (b/a) (b/Total b)
Gastos e Perdas
Fornecimentos e servicos externos 930 382 267 366 663 016 248,0 75,3
Gastos com o pessoal 194 029 164 954 29 075 17,6 15,7
Gastos de depreciacao e de amortizacao 84 359 84 803 (445) -0,5 6,8
Perdas por imparidades 416 363 53 14,6 0,0
Outros gastos perdas 7492 4 886 2 607 53,4 0,6
Gastos e perdas de financiamento 18 343 30 489 (12 146) -39,8 1,5
Total 1235 022 552 B6l 682 160 123,4 100
s
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J
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS:

Entidade: NERA - Associacdo Empresarial da Regiao do Algarve
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

[Yalorer exprorror om Eurar)

DATAS
311272025 311272024

RUBRICAS

MOTAS

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros

Subtotal

Ativo corrente

Créditos a receber

Estado e outros entes publicos
Associados

Diferimentos

Outros ativos correntes

Caixa e depositos bancarios

Subtotal
Total do ativo

FUNDOS PATEIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais
Reservas

Resultados transitados

Ajustamentos / Outras variaces nos fundos patrimoniais
Subtotal

Resultado liquido do periodo

Total dos fundos patrimoniais

Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Subtotal
Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Diferimentos
Outros passivos correntes
Subtotal

Total do passivo

Total dos fundos patrimoniais e do passivo

0 =

=0

11
12

13
14
15

16
17

18

16
10
17

4 186 982,12

1994 797,57 2 D64 860,52
175 536,31 177 350,49
999,76 999,76
2173 333,64 2243 10,77
91 716,61 51 492,39
100,26 523,11

11 642,50 7 051,50

3 648,73 3 598,46

1 770 852,24 8446 849,33
135 688,14 178 126,47
2013 648,48 1 087 641,26

3 330 852,03

2 030 142,08

9 545 46 9 545 46
668 615,65 638 923,10

1 330 493,00 1 383 725,25
2 008 654,11 2032193,:1
21 487,97 29 692,55

2 061 886,36

2 156 840,04

105 485,95 228 289,00
158 220,84 158 220,84
263 706,79 386 509,84
3 838,68 74733,

14 650,48 9 370,62
121 452,99 115 277,40
1631 284,10 659 494,05
121 907,00 23 579,85
1893 133,25 BBZ 455,83

1 268 965,67

4 186 982,12

3 330 852,03
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Entidade: NERA - Associac3o Empresarial da Regiao do Algarve

Relatério e Contas 2025

DEMONSTRAI;EO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (modelo reduzido)

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados

Subsidios, doagdes e legados a exploracio
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Outros rendimentos e ganhos

Qutros gastos e perdas
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos

Gastos / reversdes de depreciacao e de amortizacdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liguido do periodo

26

27

28

(Yalarer exprecrorem Eurarl

PERIODOS

286 252,20
914 886,44
(920 382,00)
(194 029,18)
(110,27)

54 472,45

(7 492,24)

123 597,40

(84 358,57)

39 238,83
656,25

(18 343,31)
21 551,77
(63,80)

21 487,97

2024

188 001,15
337 561,05
(267 265,64)
(164 954,33)
195,63

54 203,76|
(4 885,64)

142 755,98

(84 803,42)

37 952,56

2 275,00

(30 489,37)

29 738,19
(45,04)

29 692,55

0 Anexo faz parte integrante da Demonstracdo dos Resultados por Maturezas, em 31 de Dezembro de 2025.
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Entidade: NERA - Associacio Empresarial da Regiiio do Algarve
DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMERO DE 2025

Fluxos de caixa de atividades operacionais

Recebimentos de clientes e membros
Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Outros recebimentos/pagamentos

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento

Fluxos das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos das atividades de investimento (2}

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Ouiras operacées de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Efeito das diferencas de cambio

Variacio de caixa e seus equivalentes (1+2+3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Fluxos das atividades de financiamento (3)

Relatoério e Contas 2025

[Talurar axprassrmr sm Eurar)

PERIODOS
31/12/2025 31/12/2024
270082.92| 240507.65
-928 836,60 | -282321.69
-195416.80 | -161546,18
85417048 | -203 360,22
523.11

95349878 257 54495
99 328,30 54 184,73
-£302.11 -8 869.05
656,25 2275.00
-8 145,86 -6 594,05
S11527746| -107 114,73
18 34331 30 489.37
133620,77| 137 604,10
42 438,33 90 013,42
0.00 0.00
17812647 26813989
135688,14| 17812647

Entidade: NERA - Associa¢cdo Empresarial da Regido do Algarve
DEMDNSTRAC,ED DAS ALTERACE")ES DOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO 2025

(Valores expressos em Euros)

Fundos Patrimoniais atribuidos aos Instituideores da entidade-mae
i Outras Resultado Total dos
DESCRICAQ Fund R Resultados | variagdes de liquido d fundos
undos €SeYaS | transitados fundos Kok 'o ® | patrimoniais
L periodo
patrimoniais
POSICAD EM 01 DE JANEIRO DE 2025 (ESNL) 9 545 638 923 1383726 29 693 2061 887
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO DE 2025 21552 21552
OUTRAS VARIACOES 29 693 (53 232) (29 693) (53 233)
POSICAQ EM 31 DE DEZEMBRO 2025 (ESNL) 9 545 668 616 1330493 21 552 2030 206
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NERA - Associacdo Empresarial da Regido do Algarve

Anexo do periodo findo em 31 de dezembro de 2025

1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE:

1.1 - Designacdo da entidade: NERA - Associacao Empresarial da Regiao do Algarve
1.2 - Sede: Loteamento Industrial de Loulé, 8100 - 272 Loulé

1.3 - Namero de identificacdo de pessoa coletiva: 502280328

1.4 - Natureza da atividade: O NERA - Associacao Empresarial da Regiao do Algarve
adiante designada por NERA, é uma pessoa coletiva de utilidade pulblica, nos termos do
Decreto-Lei n.° 460/77, de 7 de novembro, conforme consta do despacho publicado no
Diario da Republica, Il série, n.° 184 de 11 de agosto de 1992, com o NIPC n.° 502 280 328.

Tém como finalidade a promocao do desenvolvimento das atividades econdomicas do
respetivo distrito nos dominios técnico, economico, comercial, associativo e outros, e, em
especial assegurar aos seus associados uma crescente participacao nas decisdes e nos
problemas que com essas atividades se relacionem. A associacao representara os seus
associados e assegurara a sua representacao em todos os organismos, privados e publicos,
que, por lei ou convite, lhe seja atribuida.

1.5 - Sempre que nao exista outra referéncia, os montantes encontram-se expressos em
unidade de euro.

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS:
2.1 - Referencial contabilistico de preparacao das demonstracées financeiras

No ambito do Sistema de Normalizacao Contabilistica (SNC), com as novas disposicoes
previstas no Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei n.°
158/2009, de 13 de julho, e o Decreto-Lei n.° 36-A/2011, de 9 de marco, o NERA aplica a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor Nao Lucrativo
(NCRF-ESNL) do SNC, publicada no Diario da Republica, 2.2 série, de 29 de julho de 2015,
através do Aviso n.° 8259/2015.

Atendendo ao disposto no ponto 2.3 da NCRF-ESNL que refere “Sempre que esta Norma
nao responda a aspetos particulares que se coloquem a dada entidade em matéria de
contabilizacao ou relato financeiro de transacdes ou situacdes, ou a lacuna em causa seja
de tal modo relevante que o seu nao preenchimento impeca o objetivo de ser prestada
informacao que, de forma verdadeira e apropriada, traduza a posicao financeira numa
certa data e o desempenho para o periodo abrangido, a entidade deve recorrer, tendo em
vista tao-somente a superacao dessa lacuna, supletivamente e pela ordem indicada:

a) As NCRF e Normas Interpretativas (NI);

b) As Normas Internacionais de Contabilidade, adotadas ao abrigo do Regulamento n.°
1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho;
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c) As Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretacoes (SIC e IFRIC)”.

2.2 - Indicacdo e justificacdo das disposicdes da normalizacdo contabilistica para as
ESNL que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas
demonstrac¢des financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.

No presente periodo nao foram derrogadas quaisquer disposicoes da normalizacao
contabilistica para as ESNL.

2.3 - Indicacdao e comentario das contas do balanco e da demonstracao dos resultados
cujos conteudos ndao sejam comparaveis com os do periodo anterior, bem como as
quantias relativas ao periodo anterior que tenham sido ajustadas.

Os valores constantes das demonstracoes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro
de 2022 sao comparaveis em todos os aspetos significativos com os valores do periodo
findo em 31 de dezembro de 2021.

3 - Politicas contabilisticas, alteracées nas estimativas contabilisticas e erros

3.1 - Principais politicas contabilisticas:

As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentacao
das Demonstracoes Financeiras (BADF):
Continuidade

Com base na informacao disponivel e nas expectativas futuras, o NERA continuara a
operar no futuro previsivel, assumindo que ndao ha a intencdao nem a necessidade de
liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas operacoes. Para as ESNL, este
pressuposto nao corresponde a um conceito econémico ou financeiro, mas sim a
manutencao da atividade de prestacao de servicos ou a capacidade de cumprir os seus
fins.

Regime do acréscimo (periodizacdao econémica)

Os efeitos das transacoes e de outros acontecimentos sao reconhecidos quando eles
ocorrem (satisfeitas as definicoes e os critérios de reconhecimento de acordo com a
Estrutura Conceptual do SNC, independentemente do momento do pagamento ou
recebimento), sendo reconhecidos contabilisticamente e divulgados nas demonstracoes
financeiras dos periodos com os quais se relacionem. As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sao registados nas
respetivas contas das rubricas “Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”.

Consisténcia de apresentacao
As demonstracoes financeiras estao consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel

da apresentacao, quer dos movimentos contabilisticos que lhes dao origem, exceto
quando ocorrem alteracoes significativas na natureza que, nesse caso, estao devidamente
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identificadas e justificadas no presente Anexo. Desta forma, é proporcionada informacao
fiavel e mais relevante para os utentes.
Materialidade e agregacao

A relevancia da informacao é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
depende da quantificacao da omissao ou erro. A informacao é material se a sua omissao
ou inexatidao influenciarem as decisoes econdmicas tomadas por parte dos utentes com
base nas demonstracdes financeiras. ltens que nao sao materialmente relevantes para
justificar uma apresentacao separada nas demonstracdes financeiras podem ser
materialmente relevantes para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

Compensacao

Dada a sua importancia, os ativos e passivos sao apresentados separadamente, assim
como os gastos e os rendimentos, que nao devem ser compensados.

Informacao comparativa

A informacao comparativa deve ser divulgada nas demonstracdes financeiras com respeito
ao periodo anterior. Respeitando o pressuposto da continuidade das operacdes do NERA,
as politicas contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente e ao longo
do tempo. Procedendo-se a alteracoes das politicas contabilisticas, as quantias
comparativas afetadas pela reclassificacao devem ser divulgadas tendo em conta:

a) A natureza da reclassificacao;
b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e
c) A razao para a reclassificacao.

a) Bases de mensurac¢ao usadas na preparacao das demonstracées financeiras:

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos
contabilisticos do NERA, de acordo com a normalizacao contabilistica para as entidades
do setor nao lucrativo (ESNL).

a1) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se mensurados ao custo de aquisicao que compreende
0 seu preco de compra, incluido os impostos de compra nao reembolsaveis, apds deducao
dos descontos e abatimentos quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o
ativo na localizacao e condicao, necessarias para o mesmo ser capaz de funcionar da
forma pretendida, deduzido das respetivas depreciacées acumuladas.

As depreciacoes dos ativos fixos tangiveis sao calculadas, apos a data em que os bens
estejam disponiveis para serem utilizados, pelo método da linha reta, em conformidade
com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens, em regime de duodécimos.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util
estimada:
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ATIVO FIXO TANGIVEL VIDA UTIL ESTIMADA

Edificios e outras construcoes entre 20 e 50 anos
Equipamento administrativo entre 2 a 8 anos
Outros ativos fixos tangiveis entre 2 a 8 anos

A vida (til e métodos de amortizacao dos varios bens sao revistos anualmente. O efeito de
alguma alteracao a estas estimativas sera reconhecido prospectivamente na
demonstracao dos resultados por naturezas do periodo em que venham a ocorrer.

Os gastos de conservacao e reparacao que nao aumentem a vida util dos ativos nem
resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos
tangiveis sao reconhecidos como gastos do periodo em que ocorrem.

az) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se mensurados ao custo de aquisicao, deduzidos das
correspondentes amortizacoes acumuladas.

As despesas de desenvolvimento e manutencao foram reconhecidas como gastos.

O método de amortizacao utilizado foi o da linha reta, em conformidade com o periodo
de vida (til estimado, em regime de duodécimos.

ATIVO INTANGIVEL VIDA UTIL ESTIMADA

Programas de computador entre 3 e 6 anos

a3) Locacées

A classificacao das locacoes como financeiras ou operacionais é realizada em funcao da
substancia dos contratos. Assim, os contratos de locacao sao classificados como locacoes
financeiras se através deles forem transferidos substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes a posse ou, como locacées operacionais, se através deles nao forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse.

a4) Rendimentos e gastos

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou, a receber pela
prestacao de servicos. O rédito proveniente das prestacoes de servicos é reconhecido
liquido de imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos e é
reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transacao a data de relato, desde
que todas as seguintes condicoes sejam satisfeitas:

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacdo fluam para a
entidade;

- Os gastos suportados ou a suportar com a transacao podem ser mensurados com
fiabilidade; e
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- A fase de acabamento da transacao a data do relato pode ser valorizada com
fiabilidade.

O reconhecimento do rédito é adiado até que o ato significativo, como a realizacao de
atividade/evento/projeto, seja executado e/ou na medida em que sejam recuperaveis os
gastos reconhecidos.

a5) Subsidios e outros apoios das entidades publicas

Os subsidios do governo sao reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia
suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que a Associacao cumpre com
todas as condicdes para o receber.

Os subsidios ao investimento estao relacionados com ativos, que sao apresentados no
balanco como componente do capital proprio e imputados como rendimentos do exercicio
na proporcao da depreciacao e de amortizacao efetuadas em cada periodo.

Assim, a medida que forem contabilizados os gastos de depreciacao e de amortizacao do
ativo fixo tangivel adquirido com esses subsidios, os rendimentos sao reconhecidos, numa
base sistematica (quotas anuais constantes), em Outros Rendimentos e Ganhos.

Os subsidios a exploracao destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados, com
o desenvolvimento de acdes de formacao profissional e sistemas de apoio a acdes
coletivas Algarve, no ambito dos varios programas em curso sendo 0s mesmos
reconhecidos em resultados a medida que os gastos sao incorridos, independentemente do
momento de recebimento do subsidio. Se as acoes de formacao tiverem um carater
plurianual, os rendimentos sao diferidos, proporcionalmente, pelo nimero de anos em
que durar essa formacao.

ae) Imposto sobre o rendimento

O NERA é uma pessoa coletiva de utilidade pulblica, de tipo associativo sem fins
lucrativos, que nao exerce a titulo principal uma atividade de natureza comercial,
industrial ou agricola.

E um sujeito passivo de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) nos
termos do n.° 1 do art.° 2.° do Codigo do IRC (CIRC), sendo a base deste imposto o
rendimento global, correspondendo a soma algébrica dos rendimentos das diversas
categorias consideradas para efeitos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Singulares (IRS), nos termos do disposto na alinea b) do n.° 1 do artigo 3.° do CIRC.

As regras de determinacao da matéria coletavel de IRC sao as constantes dos artigos 53.°
e 54.° do CIRC, sendo aplicavel aos rendimentos tributaveis a taxa de IRC de 20% prevista
no n.° 5 do art.° 87.° do CIRC. Acresce ao valor da coleta de IRC apurado, a tributacao
autonoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88.° do CIRC.

O tratamento contabilistico dos impostos sobre o rendimento é efetuado pelo método do
imposto a pagar.

Para as finalidades deste capitulo, o termo “Imposto sobre o rendimento” inclui todos os

impostos baseados em lucros tributaveis incluindo as tributacées auténomas, que sejam
devidas em qualquer jurisdicao fiscal.
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Os impostos sobre o rendimento para periodos correntes e anteriores devem, na medida
em que nao estejam pagos, ser reconhecidos como passivos. Se a quantia ja paga com
respeito a periodos correntes e anteriores exceder a quantia devida para esses periodos, o
excesso deve ser reconhecido como um ativo.

Os impostos sobre o rendimento para periodos correntes e anteriores devem, na medida
em que nao estejam pagos, ser reconhecidos como passivos. Se a quantia ja paga com
respeito a periodos correntes e anteriores exceder a quantia devida para esses periodos, o
excesso deve ser reconhecido como um ativo.

As quantias de impostos sobre o rendimento relacionadas com as transacées correntes ou
outros acontecimentos geradores de imposto no periodo, devem ser contabilizadas como
um gasto a afetar os resultados do periodo.

As declaracodes fiscais estao sujeitas a revisao e correcao, de acordo com a legislacao em
vigor, durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto
quando estejam em curso inspecoes, reclamacoes ou impugnacoes. Nestes casos, e
dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Ou seja, as
declaracoes fiscais do NERA dos anos de 2021 a 2024 ainda poderao estar sujeitas a
revisao.

a7) Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos apenas e s6 quando se tornam uma parte
das disposicées contratuais do instrumento e encontram-se mensurados de acordo com os
seguintes critérios:

Outros créditos a receber

As dividas de outros créditos a receber estao mensuradas ao custo menos eventuais
perdas de imparidade acumuladas. As dividas de outros créditos a receber sao
reconhecidos pelo seu valor nominal dado que nao vencem juros.

Fornecedores e outras dividas a pagar

As dividas a fornecedores e outras dividas a pagar encontram-se mensuradas pelo método
do custo.

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sao registadas pelo seu valor nominal dado
que nao vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

Financiamentos obtidos

Os empréstimos, quando existentes, sao reconhecidos no passivo, pelo valor nominal
recebido liquido de comissdes com a emissao desses empréstimos. Os encargos financeiros
apurados de acordo com a taxa de juro efetiva sao reconhecidos na demonstracao dos
resultados por naturezas de acordo com o regime do acréscimo.

Os empréstimos sdao apresentados no balanco como passivos correntes, a ndao ser que a
entidade tenha o direito incondicional para diferir a liquidacao do passivo por mais de 12
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meses apos a data de relato, caso em que sao apresentados no passivo nao corrente do
balanco.

O seu desreconhecimento s6 ocorre quando cessarem as obrigacoes decorrentes dos
contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidacao, cancelamento ou
expiracao.

Caixa e depésitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em
caixa e depositos bancarios, ambos imediatamente mobilizaveis.

Classificacao de fundos patrimoniais e passivo

Os passivos financeiros e os fundos patrimoniais sao classificados de acordo com a
substancia contratual, independentemente da forma legal que assumem.

Periodizac6es

As transacdes sao contabilisticamente reconhecidas quando sao geradas,
independentemente do momento em que sao recebidas ou pagas.

a8) Beneficio dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, prémio de produtividade,
subsidio de alimentacao, subsidio de férias e de natal.

As obrigacoes decorrentes dos beneficios de curto prazo sao reconhecidas como gastos no
periodo em que os servicos sao prestados, numa base nao descontada por contrapartida a
do reconhecimento de um passivo que se extingue com o respetivo pagamento.

De acordo com a legislacao laboral aplicavel o direito a férias e subsidio de férias,
relativo ao periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de
cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos
correspondentes encontram se reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de
acordo com o anteriormente referido.

b). Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacoes a partir dos registos contabilisticos do NERA.

c). Principais fontes de incerteza das estimativas

Na preparacao das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e

estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos
e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.
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4 - Ativos fixos tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciacfes acumuladas, a reconciliacao da quantia
escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2025 e 2024, mostrando as adicoes, os
abates e outras alteracoes, apresentam-se nos seguintes quadros:

Nota 4 - Ativos fixos tangiveis
31 de Dezembro de 2023

Descrigdo Saldoem  Aquisigbes Abates Transferénciaslevalorizagde saldo em
01-Jan-25 31-Dez-25
Gasto:
Edificios e outras construcées 3765 780 4 784 3 770 564
Equipamento basico 580 486 4019 584 504
Equipamento de transporte 10 946 1230 12 176
Equipamento administrativo 472 974 - 472 974
Outros ativos fixos tangiveis 32 453 - 32 453
1 4862639 10 032 - 4872 671
Depreciagtes acumuladas
Edificios e outras construcées 1710577 73 684 1784 261
Equipamento basico 571 939 3720 575 659
Equipamento de transporte 10 946 308 11 253
Equipamento administrativo 472 045 293 472 337
Outros ativos fixos tangiveis 32271 91 32 362
2z 2797778 78 095 2875873
Saldo Ativos fixos tangiveis 3 2064861 (68 063) 1996 798

MNota 4 - Ativos fixos tangiveis
31 de Dezembro de 2024

Descrica Saldoem  AquisigSes Abates Transferénciasievalorizagde saldoem
reao 01-Jan-24 %% 31Dez24
Gasto:
Edificios e outras construcdes 3762 851 2929 3 765 780
Equipamento basico 578 507 1979 580 486
Equipamento de transporte 10 946 - 10 946
Equipamento administrativo 472 672 302 472 974
Outros ativos fixos tangiveis 32 453 - 32 453
1 4857 428 3210 - 4862 639
Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras construgdes 1637 289 73288 1710 577
Equipamento basico 566 647 5293 571 939
Equipamento de transporte 10 946 - 10 946
Equipamento administrative 471 752 293 472 045
Outros ativos fixos tangiveis 32181 91 32171
2 2718814 78964 2797778
Saldo Ativos fixos tangiveis 3 2138615 (73 754) 2064 861
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5 - Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos encontram-se reconhecidos ao custo de aquisicao,
deduzidos das correspondentes amortizacoes acumuladas.

As amortizacoes foram efetuadas pelo método da linha reta, em regime de duodécimos.

Foram determinadas vidas Uteis finitas, de acordo com a expetativa da afetacao do
desempenho.

Nota 5 - Ativos intangiveis

31 de Dezembro de 2025

Saldo em Agquisicdes Perdas por Saldo em
Descrigao 01-Jan-24 [ gota;-:'ies Abates Transferéncias imparid::e 31-Dez-24

Gasto:
Programas de computador 46 523 4158 - - - 50 681
Propriedade industrial 175 087 Z91 - - - 175 378
221 610 4 449 - - - 226 060

Depreciagdes Acumuladas

Programas de computador 43 420 6 264 - - - 49 684
Propriedade industrial 340 - - - - 340
44 260 6264 - - - 50 523

Saldo Ativos intangiveis 177 350 (1814) - - - 173 536

Nota 5 - Ativos intangiveis

31 de Dezembro de 2024

Sald Aquisico Perd Sald
Descrigdo o em E Abates Transferéncias erdas por 0 em

01-Jan-24 [/ Dotacgdes imparidade  31-Dez-24
Gasto:

Programas de computador 42 Bo4d 3 659 - - - 46 523
Propriedade industrial 175 087 - - - - 175 087
217 951 3659 - - - 221 610

Depreciacies Acumuladas
Programas de computador 37 581 5 839 - - - 43 420
Propriedade industrial 340 - - - - 340
38 420 5839 - - - 44 260
Saldo Ativos intangiveis 179 530 (2 180) - - - 177 350

6 - Investimentos Financeiros

Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica “Investimentos financeiros” apresentava a seguinte
composicao:
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Mota 6 - Investimentos Financeiros

31 de Dezembro de 2025

Saldo em Aquisicdes Saldo em

Abates Transf. Revaloriz.

-
Descricao 01-Jan-25 [ Dotagbes 31-Dez-25

Investimentos Financeiros
Participantes de capital 1000 - - - 1 000
Outros Investimentos Financeiros

1 000 - - - - 1000

7 - Créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Créditos a receber” apresentavam a
seguinte composicao:

MNota 7 - Créditos a receber

31/dez/25 31/dez/24
Descricdo Nao Nao
Corrente Corrente
corrente corrente
Clientes e utentes
Clientes e utentes conta corrente 91 717 - 51 432
Clientes e utentes de cobranca duvidosa
91 717 - - 51 492
Perdas por imparidade acumuladas
91 717 - - 51 492

8 - Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Estado e outros entes publicos”,
apresentavam os seguintes saldos:

Mota 8 - Estado e outros entes publicos

Descricdo 31/dez/25  31/dez/24
Ativo
IRC - A Recuperar 100 523
Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (1 720) (1989)
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) (8 788) (4 115)
Seguranca Social (4 142) (3 267)
(14 650) (9 371)
(14 550) (8 848)
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9 - Associados

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Associados”, apresentavam os seguintes
saldos:

Mota 9 - Associados

Descrigdo 31/dez/25 31/dez/24

Ativo
Associados - Quotizagao NERASAIP 11 643 7 052
11 643 7052

10 - Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e
passivo apresentavam os seguintes saldos:

Mota 10 - Diferimentos

Descricao 31/dez/25 31/dez/24
Diferimentos ( Ativo)
Gastos a reconhecer

Seguros pagos antecipadamente 3 649 3 598
3 649 3 598

Diferimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer
Cutros rendimentos a reconhecer 1631 284 659 494

1631284 659 494

11 - Outros ativos correntes

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a rubrica “Outros ativos correntes” apresentavam
os seguintes saldos:

Mota 11 - Outras ativos correntes

31/dez/25 31/dez/24
Descrigao Nio Nio
Corrente Corrente
corrente corrente
Outros Fornecedores - -
Devedores Diversos 301 - a0
Outras Entidades - ALGARVE 2030 / PRR / INTERREG 1 770 051 - 846 819
- 1770852 " - 846 849
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12 - Caixa e depésitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de «Caixa» e «Depodsitos bancarios»
apresentavam os seguintes saldos:

Mota 12 - Caixa e depdsitos bancarios

Descricao 31/dezf25  31/dez/24
Ativos
Caixa - -
Depdsitos & ordem 135 688 53126
- 125 000

Depdsitos a prazo

135 688 178 126

13 - Reserva legal

A rubrica de Reserva legal do NERA, regista no final do exercicio de 2025, um montante
de 9.545¢€.

14 - Resultados transitados
Por decisao da Assembleia Geral foram aprovadas as contas do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2024 e foi decidido que o resultado liquido referente a esse exercicio fosse
integralmente transferido para a rubrica Resultados Transitados.

15 - Ajustamento / Outras variacdes nos fundos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 os saldos desta rubrica apresentavam-se como
segue:

Mota 15 - Ajustamentos [ Outras variagdes nos fundos patrimoniais

Descrigdo 31/dezf/25  31/dez/24
Subsidios para Investimento 1156 382 1210537
Doacdes 174111 173 188

1330493 1383725

16 - Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 os saldos desta rubrica apresentavam a seguinte
decomposicao:
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MHota 16 - Financiamentos obtidos

31/dez/25 31/dez/24
L cor.:zzte Corrente Total corr:Z:te Corrente Total
Empréstimos bancarios:
Millennium BCP 94 B4 121 453 216 277 2T 627 115 277 332 904
Outros financiadores 10 662 - 10 662 10 662 10 662
105 486 121 453 226 939 228 289 115 277 343 566

Os empréstimos bancarios nao correntes e correntes sao reembolsaveis de acordo com os
seguintes prazos previsionais de reembolso:

Financiamentos Obtidos 31/dez/25 31/dez/24
Menos de um ano 121 453 115 277
1 aZ anos 94 824 121 453
2 a3 anos 10 662 96 174
3 a4anos 10 662

Mais de 5 anos

226 939 343 566

17 - Outros passivos nao corrente e correntes

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Outros passivos nao correntes e
correntes” tinham a seguinte composicao:

Mota 17 - Outros passivos ndao correntes e correntes

31/dez/25 31/dez/24
Descricao M3 N3
& a0 Corrente a0 Corrente
corrente corrente
Passivo:
Fornecedores de Investimentos 580 -
Credores por acréscimos de gastos - 29 530 - 23 580
Outros devedores e credores 158 221 91 797 158 221 -
158 221 121 907 158 221 23 580

18 - Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Fornecedores” tinham a seguinte
Composicao:
Mota 18 - Fornecedores

Descrigdo 31/dez/25 31/dez/24
Fornecedores conta corrente 3 B39 74 734
3 839 74734
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19 - Rédito e outros rendimentos
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A quantia de cada categoria significativa de rédito e outros rendimentos reconhecida
durante os periodos de 2025 e 2024, apresentam-se no quadro seguinte:

Mota 19 - Vendas e Servicos Prestados

Descricao 31/dez/25 31/dez/24 Variacdo
Prestacao de Servigos
1 - Associativismo 29 304 28 955 350
Quotizagdes Empresariais NERASAIP 29 304 28 955
Comparticipacac / Donativo - -
2 - ExpoAlgarve 168 386 110 119 58 266
Cedéncia Temporaria de Espacos 42 062 14 635
Servico de Sediacdo Empresarial 110 153 84 300
Organizacao de Outros Eventos 211 1463
Recuperacgao de Gastos 14 060 9722
3 - Formacao Profissional 33 264 29 027 4237
Organizacao, Desenv. e Execucao Activ. Format. 33 264 29 027
4 - Apoio ao Empresario e Projectos 55 298 19 900 35 398
Servigcos I:IIE Infnlrmal;anfu?r’cml Reclamau;?c:f 55 298 19 900
Consultoria/Projetos/Seminarios/Patrocinios

286 252 188 001 98 251

20 - Subsidios, doacbes e legados a exploracao

Nos periodos de 2025 e de 2024 reconheceram-se rendimentos decorrentes dos seguintes

subsidios:

MNota 20 - Subsidios, doagbes e legados & exploracao

Descrigdo

Programa Operacional Regional Algarve - Algarve 2030/IEFP

Programa Operativa POCTEP / INTERREG COFFEE E INTERREG SUDOE

PRR - CC CIBERSEGURANCA

21 - Fornecimentos e servicos externos

31/dez/d5 31/dez/24
faz 271 239 404
135 788 98 157

16 827 -
914 886 337 361

Os gastos incorridos com fornecimentos e servicos externos nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2025 e de 2024, foram os seguintes:
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Mota 21 - Fornecimentos e servicos externos

Descrigdo 31/dez/25 31/dez/24

Servicos especializados (869 026) (215 002)
Materiais (3 560) (6 109)
Energia e fluidos (29 051) (17 931)
Deslocacdes, estadas e transportes (1 000) (1 125)
Servicos diversos: (27 745) (27 200)
Rendas e alugueres longa duracao (560) (686)
Comunicacao (6 746) (6171)
Seguros (4 249) (3 451)
Contencioso e notariado (645) (50)
Despesas de representacao (638) (45)
Limpeza, higiene e conforto (7729) (8 322)
Outros servicos (7178) (8 475)
(930 382) (267 366)

22 - Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal incorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de
2024, foram os seguintes:

Mota 22 - Gastos com o pessoal

Descrigdo 31/dez/25 31/dez/24

Remuneragdes do pessoal - Efetivos e Contratados (159 891) (135 273)
Encargos sobre remuneracées - Venc. /5. Férias/S. Matal (33 422) (2B 163)
Seguros de acidentes no Trabalho e doencas profissionais (685) (905)
Outros gastos com pessoal - Formacao/ Indeminizacao/Cutros (32) (614)
(194 029) (164 954)

O numero médio de trabalhadores durante o periodo a que se referem as demonstracoes
financeiras foram de sete pessoas.

23 - Reconhecimento das perdas por imparidade dos créditos a receber
(perdas/reversées)

O calculo das perdas por imparidades dos créditos a receber é efetuado de acordo com a
sua antiguidade e é apresentado no quadro seguinte:
Nota 23 - Imparidade de dividas a receber ( perdas/reversies)

Descrigao 31/dez/25 31/dez/24

Em dividas a receber
Outros Devedores (416) (363)
Reversies 306 559
(110) 196
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24 - Outros rendimentos e ganhos

Relatoério e Contas 2025

Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de
2024, foram como segue:

Mota 24 - Outros rendimentos e ganhos

Descrigao 31/dez/25 31/dez/24

Outros rendimentos e ganhos:

Imputacio de Subsidios para Investimentos / Outros n.e. 54 477 54 204

34 4712 54 204

25 - Outros gastos e perdas

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024,
foram como segue:

Mota 25 - Outros gastos e perdas

Descricao 31/dez/25 31/dez/24
Impostos Indiretos (47) (44)
Outros gastos e perdas (7 446) (4 842)

(7492) (4 886)

26 - Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizacao

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os gastos com depreciacoes
e amortizacdes apresentavam-se como segue:

Mota 26 - Gastos / reversodes de depreciagdo e de amortizagao

31/dez/25 31/dez/24
Descrigdo
Gastos Reversdes Total Gastos  Reversbes Total
Activos fixos tangiveis (78 095) (78 095) (78 964) - (78 964)
Activos intangiveis (6 264) (6 264) (5839) - (5 839)
(84 359) - (84 359) (84 803) - (84 803)

27 - Juros e Gastos Similares Obtidos

Os juros e gastos similares obtidos, nos periodos de 2025 e de 2024, foram como segue:

Mota 27 - Juros e rendimentos similares obtidos

Descricao 31/dez/25 31/dezf24

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros obtidos ah6 2275

656 23275
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28 - Juros e Gastos Similares Suportados

Os juros e gastos similares suportados, nos periodos de 2025 e de 2024, foram como
segue:
Nota 28 - Juros e gastos similares suportados

Descrigdo 31/dez/25 31/dez/24

Juros e gastos similares suportados
Juros suportados {18 343) (30 489)
{18 343) (30 489}

Divulgacdes exigidas por outros diplomas legais

A Direcéo informa que o NERA nao apresenta dividas a Autoridade Tributaria e Aduaneira
em situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Nos termos do artigo 210.° do Codigo Contributivo, pubticado pela Lei n.” 110/2009,.de 16
de setembro, a Direcao informa que a situacdo do NERA perante a Seguranca Soc1a1 se
encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Eventos subsequentes

Entre a data de reporte das demonstracoes financeiras e a data de autorizacdo para a sua

emissdo, nao ocorreram quaisquer factos relevantes que justifiquem divulgacoes ou
alteracdes as demonstracées financeiras do periodo.

Data de Autorizacdo para a Emissdo das Demonstracées Financeiras

As demonstractes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2025 foram
aprovadas e autorizadas para emisséo em 31 de marco de 2026.

0O Contabilista Certificado , O Presidente

S A TN A% Mm

Aldina Ramos Sousa Marum Jorge  Vitor José Cabrita Neto
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6. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos dos estatutos, propde-se a transferéncia do Resultado liquido positivo apurado
no presente exercicio econémico, no montante de 21.487,97 euros, para a conta de
Resultados Transitados.

7. PERSPETIVAS FUTURAS

A Associacao vai dar continuidade a todos os projetos e acdes que se encontram em curso
ou em fase de implementacao, continuando a identificar os envolvimentos corretos em
programas e acoes que sejam relevantes para o tecido empresarial da regiao nas varias
vertentes da sua atuacao, como sejam a formacao, projetos de investimento e acoes de
suporte a desenvolver.

Assim, sera dada especial atencao a disponibilizacao de todos os meios materiais e
humanos indispensaveis a prossecucao desses objetivos.

Continuar-se a a desenvolver o esforco de concertacao de posicoes entre as associacoes
representativas em prol do reforco da economia e das empresas da nossa regiao.

Terminamos o ano de 2025 com a consciéncia de ter dado o nosso melhor contributo
preparando o NERA para enfrentar com sucesso os desafios futuros e para um melhor e
mais equilibrado associativismo.
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Para os nossos Associados, uma palavra de apreco e amizade.

Loulé, 31 de marco de 2026

NERA - Associacao Empresarial da Regiao do Algarve Pag. 62 .



